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LAS EXPERIENCIAS
DE ESTE ANO DEJAN
EN CLARO QUE LAS
INSTITUCIONES
FINANCIERAS DE
DESARROLLO,
JUNTO CON EL
SECTOR PUBLICO Y
PRIVADO, REQUIEREN
COLABORAREN
EL DISENO DE
SOLUCIONES QUE

En 2023, para impulsar el crecimiento econémico MOVILICEN MAS

ante el aumento de las tasas de interés y un

nivel elevado de la inflacion a escala mundial, los
bancos de desarrollo enfrentaron distintos retos

en la region. Fue necesario contar con mecanismos

INVERSIONES

PRIVADAS Y MIXTAS
Y GARANTICEN

innovadores de financiamiento que, ademas de EL DESARROLLO
reducir costos, permitieran ofrecer recursos a los INCLUSIVO Y

principales agentes productivos y sectores clave

® 0.0 0 06 0 0 0 0 o

de cada pais para fortalecer la competitividad y SOST’ENIBLE QUE LA

aprovechar oportunidades de relocalizaciéon de REGION REQUIERE

cadenas productivas. PARA MAX'M |ZAR
EL BIENESTAR DE LA

Pa Ia b ra S d eI In 2023, to boost economic growth in the face POBLACIéN.

of rising interest rates and high inflation globally,

{ ] . .
d t development banks faced different challenges in the This year's experiences make it clear that
p re S I e n e region. It was necessary to have innovative financing development finance institutions, together with the

2

mechanisms that, in addition to reducing costs, would public and private sectors, need to collaborate in
M f t h r e N d e nt allow resources to be offered to the main productive designing solutions that mobilize more private and
essag e ro m e p SI agents and key sectors of each country to strengthen mixed investments and ensure the inclusive and
competitiveness and take advantage of opportunities sustainable development that the region requires to
to relocate production chains. maximize the well-being of the population.
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Las experiencias de este afio dejan en claro que las
instituciones financieras de desarrollo, junto con el
sector publico y privado, requieren colaborar en el
disefio de soluciones que movilicen mas inversiones
privadas y mixtas y garanticen el desarrollo inclusivo
y sostenible que la region requiere para maximizar el
bienestar de la poblacion. En ese sentido, es importante
considerar algunos ejes estratégicos como el desarrollo
de los mercados financieros y de capitales, el acceso
al financiamiento de largo plazo para las MiPyMEs,
el financiamiento de infraestructura, las finanzas
sostenibles para una transicion neta cero, la gestion
financiera y de riesgo asociado al clima y emergencias de

salud publica, y la conectividad digital.

Ademds, se ha confirmado que las acciones de
inclusién financiera desempenan un papel fundamental
en el desarrollo socioeconémico de las personas y

comunidades. Garantizar el acceso a productosy servicios

This year's experiences make it clear that development

finance institutions, together with the public and private

sectors, need to collaborate in designing solutions that

mobilize more private and mixed investments and ensure
the inclusive and sustainable development that the region
requires to maximize the well-being of the population. In this
regard, it is important to consider some strategic focal points
such as the development of financial and capital markets,
access to long-term financing for MSMEs, infrastructure
financing, sustainable finance for net zero transition,
financial and risk management associated with climate and

public health emergencies, and digital connectivity.

In addition, it has been confirmed that financial inclusion
actions play a fundamental role in the socioeconomic

development of people and communities. Ensuring access to

MEMORIA ANUAL 2023

financieros asequibles y adecuados, ha promovido la
igualdad de oportunidades y la inclusién social. El acceso
al crédito y el ahorro han facilitado el financiamiento de
sectores productivos, la compra de activos y el acceso
a servicios basicos como vivienda, educacion y salud, la

innovacion y el desarrollo empresarial.

Impulsar el crecimiento econémico sostenible, innova-
dor e inclusivo de los paises se presenta como una
oportunidad importante en la region, por lo que, en este
proceso, los bancos de desarrollo deben fortalecer su
compromiso con el disefio y la creacién de productos
financieros enfocados en las necesidades de los
agentes productivos de sectores clave definidos desde

la politica publica.

Es de gran relevancia la facilitacion del comercio
y el financiamiento para el desarrollo de este tipo

infraestructura como requisito indispensable para una

affordable and appropriate financial products and services
has promoted equal opportunities and social inclusion.
Access to credit and savings have facilitated the financing
of productive sectors, purchase of assets and access to basic
services such as housing, education and health, innovation

and business development.

Promoting sustainable, innovative and inclusive economic
growth of the countries is an important opportunity in
the region, so, in this process, development banks must
strengthen their commitment to the design and creation
of financial products focused on the needs of productive

agents in key sectors defined by public policy.

Trade facilitation and financing for the development of this

type of infrastructure are of great importance as an essential

participacion dinamica en cadenas globales y regionales
de valor. A pesar de que la region tiene bajos niveles
de aranceles, existen costos asociados con aspectos
aduaneros, aeroportuarios, puestos  fronterizos,
burocraticos, asi como la falta de infraestructura fisica y

digital que lo restringen.

Por esta razén, ademaés, es indispensable consolidar
un didlogo politico que genere amplios consensos y
alianzas innovadoras para que, desde la cooperacion
internacional, se amplie la integracion y la relacién entre

las empresas y paises de la region.

Con este panorama y compromiso, nuestra Asociacién
organizd y participd en eventos claves relacionados
con su accion y la de sus miembros. Se destacan la
53? Reunién de la Asamblea General, la IV Cumbre de
Finanzas en Comun (FiCS), la Cumbre de la Amazonia y
la 282 Conferencia de las Partes (COP28), donde se ha

requirement for dynamic participation in global and regional
value chains. Although the region has low levels of tariffs,
there are costs associated with customs, airports, border
posts, bureaucracy, as well as the lack of physical and digital

infrastructure that restrict it.

For this reason, it is also essential to consolidate a political
dialogue that generates broad consensus and innovative
alliances so that, through international cooperation,
integration and relationship between companies and

countries in the region may be expanded.

With this outlook and commitment, our Association
organized and participated in key events related to its action
and that of its members. The 53rd Meeting of the General
Assembly, the 4th Finance in Common Summit (FICS), the

remarcado la urgencia y relevancia de atender problemas
ambientales y sociales a nivel global, con base en
estudios puntuales y politicas financieras mas sostenibles
para diversas industrias. Estos foros han representado
valiosos espacios donde las y los lideres de instituciones
financieras nacionales, regionales y multilaterales han
realizado reflexiones, investigaciones, analisis y debates
sobre las fortalezas y oportunidades identificadas en
la region, en particular, reforzando los esfuerzos para

impulsar los alcances de la regién del Caribe.

En transferencia de conocimientos, se ofrecieron cerca
de 50 reuniones, cursos, seminarios, webinars y otras
actividades de capacitaciéon a mas de 4,400 participantes,
sobre temas vinculados con las demandas de los bancos
de desarrollo. En estudios e investigaciones, ALIDE
publicé y colaboré con la elaboracién de informes,
documentos técnicos y herramientas para contribuir

con el fortalecimiento de capacidades de la Banca de

Amazon Summit and the 28th Conference of the Parties
(COP28), where the urgency and relevance of addressing
environmental and social problems at a global level, have
been highlighted, based on specific studies and more
sustainable financial policies for various industries. These
forums have constituted valuable venues where the leaders
of national, regional and multilateral financial institutions
have conducted reflections, research, analyses and debates
on the strengths and opportunities identified in the region,
in particular, by reinforcing efforts to bolster the scope in the

Caribbean region.

In knowledge transfer, nearly 50 meetings, courses,
seminars, webinars and other training activities were offered
to more than 4,400 participants on topics related to the

demands of development banks. In studies and research,
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Desarrollo latinoamericana. Firmamos, por ejemplo, un

acuerdo de colaboracion con el Fondo Internacional de

Desarrollo Agricola (FIDA), privilegiando la movilizacién

de recursos financieros en la pequefna agricultura
familiar principal para afianzar la seguridad alimentaria

en la region.

Asimismo, se dio continuidad a la identificacion y
reconocimiento de las innovaciones implementadas
en los bancos de desarrollo con la organizacién del
Premio ALIDE 2023 vy el inicio de disefio de nuevas
plataformas digitales en el HUB de Banca de Desarrollo:
Autodiagndstico de Bancos en materia Verde-Climaticay
de Género, Etiquetamiento Verde o “Green Tagging” de
la cartera de los Bancos de Desarrollo; y Autodiagndstico
ASG para MiPyMEs.

ALIDE published and collaborated with the preparation of
reports, technical documents and tools to contribute to the
strengthening of capacities of Latin American Development
Banking. We signed, for example, a collaboration agreement
with the International Fund for Agricultural Development
(IFAD), prioritizing the mobilization of financial resources
for small-scale family farming, key in strengthening food

security in the region.

Moreover, the identification and recognition of innovations
implemented in development banks continued with the
organization of the ALIDE 2023 Award and the beginning
of the design of new digital platforms in the Development
Banking HUB: Self-diagnosis of Banks in Green-Climate and
Gender matters; Green Tagging of the Development Banks’
portfolio; and ESG Self-diagnosis for MSMEs.

10 MEMORIA ANUAL 2023

En esta memoria, damos cuenta con detalle de las
acciones ejecutadas durante el 2023, asi como la situacion
financiera que reflejan la sélida direccion de nuestra
Asociacién Latinoamericana. Estos resultados son
posibles gracias al compromiso de los distintos érganos
institucionales, al esfuerzo de nuestros miembros, a los
vinculos con distintas redes internacionales, y al equipo
de ALIDE. Esperamos seguir movilizando las capacidades
colectivas como la Comunidad de los Bancos de
Desarrollo de América Latina y el Caribe, para brindar

cada vez mas y mejores servicios a nuestros asociados.

Cordialmente,

Luis Antonio Ramirez
Presidente de ALIDE
Lima, Perd, mayo de 2024

In this report, we give a detailed account of the actions
carried out during 2023, as well as the financial situation,
which reflect the solid management of our Latin American
Association. These results are possible thanks to the
commitment of the different institutional bodies, the efforts
of our members, the links with different international
networks, and the ALIDE team. We hope to continue
mobilizing collective capacities as the Development Bank
Community in Latin America and the Caribbean, to provide

more and better services to our associates.

Sincerely,

Luis Antonio Ramirez
President of ALIDE
Lima, Peru, May 2024

il
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A NIVEL GLOBAL,

ESTE 2023 LOS PAISES OPTARON POR LA
ALTERNATIVA DE SACRIFICAR EL DESEMPENO
ECONOMICO PARA TRATAR DE FRENAR LA
INFLACION QUE SE GENERO POR LAS GRANDES
CANTIDADES DE LIQUIDEZ QUE SE INGRESARON A
LOS MERCADOS DURANTE LA PANDEMIA.

The countries chose, at the global level in 2023, to sacrifice economic performance in favor of seeking to curb

the inflation created by the large quantities of liquidity that entered the markets during the pandemic.

En este contexto, la economia internacional enfrentaba
problemas estructurales, como la creciente inseguridad
alimentaria y energética en diversos paises, producto del
aumento de los precios de los combustibles y alimentos
en el corto plazo; el aumento previsible de la demanda
y de la poblacién en los proximos afnos; y tensiones
geopoliticas de largo alcance, que advertian mayores

conflictos sociales.

Como resultado de todo ello, algunos sectores
estratégicos —agricultura, industria farmacéutica y de la
salud, semiconductores, combustible y energias limpias—
emergieron con mayor fuerza. Al mismo tiempo, se
empezd a profundizar la estrecha vinculacion de las
politicas publicas nacionales con las agendas y acuerdos

internacionales.

Asi se empezaba a configurar el comienzo de una nueva
era en la que el apoyo gubernamental para fortalecer la

competitividad de las industrias, por razones de negocios,

12 MEMORIA ANUAL 2023

The international economy confronts a series of structural
problems in this context, such as growing food and energy
insecurity in several countries, brought about by rising prices
of fuel and food products in the short term; the foreseeable
increase in the demand and the population in the coming
years; and long-term geopolitical tensions that warn of more

serious social conflicts.

As a result of all these factors, some strategic sectors
-agriculture, the pharmaceutical and health industry,
semiconductors, fuel and clean energy-- showed more
forceful development. At the same time, the already close
links between public national policies and international

agendas and agreements were further strengthened.

In that way, a new era began to take shape in which
industrial competitiveness will require greater and more
frequent government support than in the past, for business,

national security, public health and environmental reasons.

seguridad nacional, salud publica y medio ambiente, se

veia como mas necesario y frecuente que en el pasado.

En este nuevo escenario, América Latina y el Caribe veia
ante si diversas oportunidades para posicionarse en el
escenario del comercio exterior, debido a su posicién
privilegiada como fuente de materias primas y productos
alimenticios esenciales, y por su ubicacién en una zona

de influencia geografica.

Para ALIDE, este afio significé una oportunidad para dar
a conocer todas las iniciativas y esfuerzos que la banca de
desarrollo de América Latina y el Caribe, a través de sus
miembros, viene trabajando para movilizar financiamiento
y fortalecer la asistencia técnica. Como Asociacion,
continuamos impulsando iniciativas sostenibles y la
transformacion digital en las instituciones financieras,
a través de reuniones, estudios e investigaciones,
capacitacionesy las diversas actividades de transferencia

de conocimiento que hemos organizado.

Latin America and the Caribbean are facing an array of
varying opportunities for positioning themselves in this new
scenario, insofar as foreign trade is concerned, given the
region’s privileged advantage as a source of essential raw
materials and food products and its strategic location in a

geographic area of influence.

For ALIDE, this year offered an opportunity to report on all of
the initiatives and efforts of Latin American and Caribbean
member development banks to raise funds and provide more
technical assistance. As an Association, we continue to boost
sustainable initiatives and digital transformation in financial
institutions by holding meetings, conducting studies and
research, offering training and engaging in a variety of ways

in our organized transfer of knowledge.

ANNUAL REPORT 2023




2 Noticias de la Banca de Desarrollo

Development Banking News

.

Los reportes de noticias sobre la accion de los bancos de ALIDE web platforms are filled with reports about the
desarrollo, multilaterales y organismos internacionales action taken by development banks and multilateral
se concentran en las plataformas web de ALIDE. La and international organizations, in an effort to expand
intencion es extender y garantizar la actualizacion and ensure the up-to-dateness of the information that is
de la coleccion de informacion acerca de las acciones collected about the efforts of the different organizations of
tomadas por diferentes organizaciones de la banca de the Latin American and Caribbean banking system.

desarrollo de América Latina y el Caribe

Actividades de Transferencia de Conocimiento

Transfer of Knowledge Activities

3 Hub de Bancas de Desarrollo

Development Banking Hub

ALIDE organizé mas de 52 actividades de transferencia de
conocimientos, entre

ALIDE organized more than 52 activities for the transfer of knowledge,

among them

-

Q cursos online webinarios
[ 1
[\

== online courses webinars

0<5) workshops

—— workshops

O 0O
oo0o

Estas actividades se dieron en formato presencial,
digital e hibrido y sobre temas vinculados a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible como inclusion
financiera, transformacién digital, finanzas sostenibles,

infraestructura sostenible, Pymes, entre otros.

Donde se conté con mas de 4 442 participantes de
paises de América Latinay el Caribe, Norteamérica, Asia,

Africa 'y Europa.
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virtual programs

&) N
seminarios 8@ talleres
— seminars workshops
T K288
. o)
programas online (=), congresos
0000 congresses
[ o w )

These were offered as in-person, digital and hybrid
events on topics relating to the Sustainable Development
Goals, such as financial inclusion, digital transformation,
sustainable finance, sustainable infrastructure and SMEs,

among other themes.

These events brought together more than 4 442 participants
from countries of Latin America and the Caribbean, North

America, Asia, Africa and Europe.

El Hub de Bancas se crea como un espacio para
concentrar datos e informacion de uso publico en
diferentes 4reas de interés de estas entidades, en
particular, areas relacionadas con la transformacion
digital, intercambio de conocimientos, asociaciones
publico-privadas, inversién en infraestructura entre

otros. El Hub contiene las siguientes plataformas:

Comunidad de
Practica de la Banca
de Desarrollo

Development Banking
Community of Practice

Banca Digital
Digital Banking

The Banking Hub was created as a vehicle for the
concentration of data and information for public use in
different areas of interest to these institutions, particularly
those concerning digital transformation, knowledge
sharing, public-private partnerships and infrastructure
investment, among other topics. The Hub contains the

following platforms:

Grupo Regional Proyectos LATAM

de Infraestructura LATAM Projects
Sostenible
Regional Group on
Sustainable Infrastructure
ANNUAL REPORT 2023 15




Joint meetings and initiatives

4 Reuniones e iniciativas conjuntas

ALIDE liderd, coorganizd y colabord
con reuniones internacionales de Banca
y Finanzas de Desarrollo. Estos foros
sirvieron para afianzar las alianzas y esbozar
alternativas de la Banca de Desarrollo frente
a la crisis econdémica, ambiental y alimentaria,

a fin de tomar accioén para una recuperacion

ALIDE led, jointly organized and collaborated
in international meetings on Banking and
Development Finance that helped to cement
alliances and work out Development Banking
alternatives for confronting the economic,
environmental and food crisis, with a view to

taking action leading to sustainable recovery.

sustentable.

53 Asamblea
General de
ALIDE |
Desarrollando el
potencial intrinseco

de América Latinay el
Caribe frente al mundo:
papel y desafios de la

banca de desarrollo

53rd ALIDE General
Assembly | Developing
the intrinsic potential of
Latin America and the
Caribbean before the
world: role and challenges
of the development

banking system

16
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Se celebré del 31 de mayo al 2 de junio de 2023,
It was held from May 31 to June 2, 2023,

En San Pedro Sula, Honduras,

In San Pedro Sula, Honduras,

Organizada por ALIDE y el Banco Hondureiio para la Produccion y
la Vivienda (BANHPROVI).

Organized by ALIDE and the Honduran Bank for Production and Housing
(BANHPROVI).

Tema central «Desarrollando el potencial intrinseco de América
Latina y el Caribe frente al mundo: papel y desafios de la banca
de desarrollo».

The key topic of the event was “Developing the intrinsic potential of Latin America

and the Caribbean before the world: role and challenges of the development banking
system.”

288

190 ) 129

Participantes pertenecian a
o instituciones de 16
participants paises de América
y el Caribe

belonged to institutions
of 16 Latin American and
Caribbean countries

Finance in Common Summit |

«New Alliances for the Next Generation of
Development Financing»

La cuarta edicion de la Cumbre Finance in Common
(FiCS) reunié en Cartagena, Colombia, a la red mundial
de Bancos Publicos de Desarrollo (BPD) para fortalecer
su coordinacién y colaboracion con miembros de
alto nivel de gobiernos, delegados de organizaciones
internacionales, representantes del sector privado y de
la sociedad civil, para promover el desarrollo sostenible
y alinear los flujos financieros con la Agenda 2030 y el

Acuerdo de Paris.

Mas de 1 300 representantes de Bancos Publicos
de Desarrollo, gobiernos, sector financiero, sociedad
civil, y medios de comunicacion asistieron al evento
que se celebrd por primera vez en América Latina y el
Caribe. El evento fue organizado de manera conjunta

por Bancéldex, el Banco Interamericano de Desarrollo

entidades de 5 paises
de fuera de la region,

11 )

a 16 organismos
internacionales

to institutions of 5 to 16 international

extra-regional countries organizations

oo® ringnce
o o in Common

The fourth edition of the Finance in Common Summit
(FiCS) brought together the global network of all Public
Development Banks (PDBs) in Cartagena, Colombia, with
the aim of reinforcing its coordination and collaboration
with high-level government officials, delegates of
international organizations and representatives of the
private sector and of civil society, in order to promote
sustainable development and align financial flows with
the 2030 Agenda and the Paris Agreement.

More than 1 300 representatives of Public Development
Banks, governments, the financial sector, civil society
and the media attended the event being held for the first
time in Latin America and the Caribbean and organized
jointly by Bancdldex, the Inter-American Development
Bank (IDB), the European Investment Bank (EIB), CAF-

ANNUAL REPORT 2023




(BID), el Banco Europeo de Inversiones (BEI), CAF- Development Bank of Latin America and the Caribbean,
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, and the Latin American Association of Development 5 Estudios e Investigaciones

Studies and Research

y la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financing Institutions (ALIDE), with the support of the

Financieras para el Desarrollo (ALIDE), y con el apoyo FiCS General Secretariat and the French Development
de la Secretaria General de la FiCS y la Agence Francaise ~ Agency (AFD).

de Développement (AFD).
In the framework of the Finance in Common Summit

En el marco de la Cumbre Finance in Common 2023, 2023, ALIDE organized the Roundtable of Chief ALIDE

ALIDE organiz6 la Mesa Redonda de Economistas Economists on «Development banking challenges in an

De manera individual o en colaboraciéon con entidades internacionales, ALIDE realizé
la publicacién y participé en la elaboracién de documentos e investigaciones sobre

. . . . . . la accidn de la Banca de Desarrollo latinoamericana y sus esfuerzos por alinear sus
Jefe de ALIDE «Development banking challenges in an uncertain environment: impact, SDG alignment and the

acciones a los ODS vy al Acuerdo de Paris. Algunos de estos documentos fueron el
uncertain environment: impact, SDG alighment and the future of technology». This meeting sought to provide a v &

libro “La Banca de Desarrollo Latinoamericana: 5 anos después”, el documento basico

future of technology». Este encuentro buscé proveer un vehicle that would produce significant results in terms of

. L. . .. L. . . “Potencial y oportunidades para América Latina y el Caribe en el escenario actual y el
espacio que genere resultados significativos en términos strategic ideas and recommendations for strengthening

apoyo de la banca de desarrollo” y el documento técnico “Respuesta al nuevo escenario
de ideas y recomendaciones estratégicas para reforzar the role played by development banks in sustainable poy y P

global marcado por el cambio climatico y el COVID: El financiamiento como palanca

el papel de los bancos de desarrollo en el desarrollo economic development.

L. . para mitigar efectos directos e indirectos en las empresas agricolas y rurales”.
econdémico sostenible.

Ademds, desarroll6 temdaticas sobre las tecnologias financieras innovadoras vy
digitalizacion, desarrollo sostenible y verde, sistemas alimentarios sostenibles e

inclusivos y el apoyo a la inclusién financiera y emprendimientos.

COP28 I En el marco de la COP28, celebrada en Dubdi, Emiratos Arabes Unidos del 30 de

Participacién de ALIDE noviembre al 12 de diciembre de 2023, el secretario general de ALIDE, Edgardo ALIDE, either individually or in collaboration with international institutions,

en Side Events Alvarez, participé6 como expositor en tres paneles organizados por el International published and took part in the preparation of documents and research on the
Development Finance Club (IDFC), World Resources institute (WRI) y la Agence action taken by Latin American Development banks and their efforts to align their

COP28 | ALIDE’s

Participation in Side Events

Francaise de Développement (AFD). Ademas, estuvo en la Reunién de la Coalicion action with the SDGs and the Paris Agreement. Those documents included the

Verde de Bancos de Desarrollo y del D20-LTIC Steering Commitee Meeting. book “The Latin American Development Banking System: 5 years later,” the basic

document “Potential and opportunities for Latin America and the Caribbean in

the current scenario and the support of the development banking system” and

Within the framework of COP28, held in Dubai, from November 30 to December 12, the technical document “Response to the new global scenario marked by climate
2023, the ALIDE Secretary Geneml, Mr. Edgardo AlvareZ, was Speaker on three panels Change and COVID: Financing as Ieverage for m’ﬁgahng the direct and indirect
organized by the International Development Finance Club (IDFC), World Resources effects on agricultural and rural enterprises.”

Institute (WRI) and the French Development Agency (AFD). He also participated in the

The Association also produced papers on innovative financial technologies and
Meeting of the Green Coalition of Public Development Banks and the D20-LTIC L ) ) ) i

digitalization, sustainable and green development, sustainable and inclusive food
Steering Commitee.

systems, and support for financial inclusion and undertakings.
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ACCIONES DE
LA COMUNIDAD
DE LA BANCA DE
DESARROLLO

DEVELOPMENT BANKING COMMUNITY ACTIONS

CAPITULO
CHAPTER

Nuestras acciones buscan aportar al fortalecimiento de la Banca de
Desarrollo y, de esta manera, incidir en el crecimiento econémico y
bienestar social de los paises de América Latina y el Caribe.

Our actions are aimed at helping to strengthen the Development Banking system and, in
that way, to influence the economic growth and social well-being of the Latin American

and Caribbean countries.




1.1.

Foros internacionales

y reuniones

International forums and meetings

53 Asamblea General de ALIDE | Desarrollando el potencial intrinseco

d. de América Latina y el Caribe frente al mundo: papel y desafios de la
banca de desarrollo

53rd ALIDE General Assembly | Developing the intrinsic potential of Latin America and the Caribbean
before the world: role and challenges of the development banking system

La Quincuagésima Tercera Reunion Ordinaria de la
Asamblea General de la Asociacion Latinoamericana
de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE)
se celebré del 31 de mayo al 2 de junio de 2023, en
San Pedro Sula, Honduras, organizada por ALIDE y
el Banco Hondurefio para la Produccién y la Vivienda
(BANHPROVI), con la colaboracion de la Comision
Nacional de Enlace presidida por BANHPROVI e
integrada por el Banco Central de Honduras (BCH);
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE); y el Banco Nacional de Desarrollo Agricola
(BANADESA).
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The Fifty-third Regular Meeting of the General Assembly
of the Latin American Association of Development
Financing Institutions (ALIDE), organized by ALIDE
and Banco Hondureiio para la Produccion y la Vivienda
(BANHPROVI), with the collaboration of the National
Liaison Committee headed by BANHPROVI and consisting
of the Central Bank of Honduras (BCH), the Central
American Bank for Economic Integration (CABEI), and
Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANMADESA),
was held in San Pedro Sula, Honduras from May 31 to
June 2, 2023.

Como tema central se traté «Desarrollando el
potencial intrinseco de América Latina y el Caribe
frente al mundo: papel y desafios de la banca de
desarrollo», con el propdésito de analizarlo desde tres
perspectivas: la primera, el rol de las politicas publicas
y la accién de los bancos de desarrollo en un mundo
de mayor diversificacién y participacién del Estado
en el estimulo del desarrollo econémico, atrayendo
inversiones y empresas proveedoras de clase mundial
para que se establezcan en la regidn, tal como ya se
aprecia en diversos paises, particularmente en las
principales economias desarrolladas a fin de reducir sus

vulnerabilidades y dependencias.

La segunda perspectiva se enfocdé en las nuevas
consideraciones o los factores emergentes que estan
redefiniendo el comercio mundial. Y la tercera tratd
acerca del financiamiento de la infraestructura como
soporte de la competitividad de los territorios para

atraer inversiones.

Durante laasamblea se trataron los asuntos institucionales
de la Asociacion, como la presentacion de la Memoria
Anual 2022, el Programa de Trabajo 2023-2024, el

Presupuesto 2023 y la sede de la proxima Asamblea

General, entre otros asuntos de particular interés.

The key topic of the meeting was “Developing the
intrinsic potential of Latin America and the Caribbean
before the world: role and challenges of the development
banking system,” with the intention of its study from
three different approaches: first, the role of public policy
and the action of development banks in a world with
more state diversification and participation in boosting
economic development and attracting investment and
world class suppliers to operate in the region, as can
already be seen in several countries, particularly the top
developed economies, with a view toward reducing their

vulnerabilities and dependencies.

The second focused on the new considerations or
emerging elements that are redefining world trade. And
the third concerned infrastructure finance as a support for

territorial competitiveness in attracting investment.

Institutional issues concerning the Association were
taken up during the Assembly, such as the presentation
of the Annual Report for 2022, the 2023-2024 Work
Program, the Budget for 2023, and the venue for the next
meeting of the General Assembly, among other matters of

particular interest.

Reunion de Coordinadores Nacionales
de ALIDE

Meeting of ALIDE National Coordinators

La sesion fue presidida por el sefior Edwin Araque,
presidente de BANHPROVI, y se celebré el 30 de

mayo en San Pedro Sula, Honduras.

Chaired by BANHPROVI President, Edwin Araque,
this meeting was held in San Pedro Sula, Honduras
on May 30.
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TEMARIO

AGENDA

Tema Central

Key Topic

Desarrollando el potencial intrinseco de América Latina y el Caribe frente al

mundo: papel y desafios de la banca de desarrollo.

Developing the intrinsic potential of Latin America and the Caribbean before the

world: role and challenges of the development banking system

PANEL |

PANEL |

Rol de las Politicas Publicas para la
Atraccion de Inversionistas de Clase
Mundial y el papel de la Banca de

Desarrollo

The Role of Public Policy in Attracting
World-Class Investors and the part
to be played by Development Banks

Sesion

Session

Centroamérica en el mundo:

Desafios y oportunidades

Central America in the world:
Challenges and opportunities
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PANEL Il

PANEL I

Factores emergentes que estan
redefiniendo el comercio mundial:
oportunidades para América Latina
y el Caribe en el “Acercamiento de

Oferta y Demanda Sustentables”

Emerging factors that are redefining
world trade: opportunities for Latin
America and the Caribbean in the
“Convergence of Sustainable Supply
and Demand”

Sesion
Session

“India-Centroamérica”: Enhancing
trade and investment relations
between India and Central
American countries.

“India-Central America”: Enhancing
trade and investment relations between
India and the Central American
countries.

PANEL 11l

PANEL 111

Financiamiento de la
infraestructura como soporte de
la competitividad de la region en
el mundo, la importancia de las

Asociaciones Publico-Privadas

Infrastructure finance as a
supporting element for the region’s
global competitiveness and the
importance of Public-Private
Partnerships

Panel

Intercambio de
experiencias
innovadoras de BPD en
el financiamiento de la
sostenibilidad

“The Exchange of innovative
PDB experiences in
sustainability financing”

Workshop

Workshop

Sistemas alimentarios sostenibles e inclusion
financiera de la pequena agricultura

Sustainable food systems and the financial inclusion
of smallholder farming

Panel

¢Qué hace la banca de desarrollo para
fomentar el comercio de mercancias?

What is the development banking system doing to
promote trade in goods?

Sesion
Session
Finance in Common Summit - FiCS 2023

Finance in Common Summit - FiCS 2023

Presentacion

Presentation

Plataformas Digitales BID-ALIDE y del indice
de Sostenibilidad PyME

“IDB-ALIDE Platforms and the SME Sustainability
Index”

Panel

El proceso de enverdecimiento de los BPDs
hacia la alineacion al Acuerdo de Paris

“The greening of the PDBs and their growing
alignment with the Paris Agreement “

Presentacion

Presentation

Acreditacion de Bancos Nacionales de Desarrollo ante
el Green Climate Fund (GCF)

“Accreditation of National Development Banks by the Green
Climate Fund (GCF)”

Panel

El mercado de bonos tematicos: una oportunidad como
fuente de movilizacion de recursos

“The thematic bond market: a fund-raising opportunity”

Panel

Incentivos financieros y tecnolégicos para cambiar
la tendencia del uso de las remesas familiares del
consumo a la produccién

“Financial and technological incentives for altering the trend
from using family remittances for consumption to production
purposes”

Presentacion

Presentation

Digitalizacion e inteligencia artificial en la banca de
desarrollo

Digitalization and artificial intelligence in the development
banking system
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PARTICIPANTES

PARTICIPANTS

Se registraron 190 participantes de bancos e
instituciones financieras de desarrollo, asi como de
organismos internacionales, quienes asistieron en
calidad de delegados, observadores e invitados, de

manera presencial y virtual.

288

190

129

Participantes > pertenecian a >
participants instituciones de 16
paises de Américay el
Caribe
belonged to

institutions of 16
Latin American and
Caribbean countries

extra-regional countries

A total of 190 participants from development banks and
financing institutions, as well as international organizations
were registered, who attended in the capacity of in-person

and virtual delegates, observers and guests.

11

entidades de 5 paises > a 16 organismos
de fuera de la region,

internacionales

to 16 international
organizations

to institutions of 5

DATOS

27

La Asamblea General se desarrollé en simultaneo
a través de videoconferencias en Zoom y contd
con una plataforma educativa para el intercambio
de experiencias y el almacenamiento de

documentos en tiempo real.

The General Assembly took place simultaneously
through videoconferences via Zoom and offered
an educational platform for the exchange of
experiences and storage of documents in real time.
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DATA

Durante los 3 dias del evento se logré un alcance
de mas de 10 mil impresiones en redes sociales:
X, Facebook y LinkedIn. Destacando que en
Youtube las vistas de la transmisién en vivo del

evento sumaron cerca de 1600.

The 3-day event encompassed over 10 thousand
visits over the social networks: X, Facebook and
LinkedIn, with live real-time transmissions of the
event by Youtube numbering almost 1600.

Sesion de |
apertura ‘

Opening session

La sesion inaugural conté con la participacion de la
ministra de Turismo, Yadira Goémez; el presidente
de ALIDE, Luis Antonio Ramirez; el presidente de
BANHPROVI, Edwin Araque; y el vicepresidente de
ALIDE, Chesron Isidora. Asimismo, se presentd un
video con el saludo y bienvenida de la presidenta de la

Republica de Honduras, Xiomara Castro.

En su discurso el presidente de ALIDE, sefalé que “los
bancos de desarrollo pueden desempenar un papel
importante en apoyo a las acciones de transformacion
estructural esenciales para el desarrollo a largo
plazo de la region”. En detalle, dijo que la banca de
desarrollo debe promover programas de apoyo a la
productividad e innovacién para financiar el desarrollo
de lainfraestructuray sentar las bases de un crecimiento

econdmico sdlido y sostenible.

Secretarie
General de ALIDE

Present at the inaugural session were the Minister for
Tourism, Yadira Gémez; ALIDE President, Luis Antonio
Ramirez; the President of BANHPROVI, Edwin Araque;
and the Vice-President of ALIDE, Chesron Isidora. A video
also transmitted a welcoming message from the President

of Honduras, Xiomara Castro.

In his address, the President of ALIDE pointed out that
“the development banks can play an important role in
supporting structural transformation efforts essential
to the region’s long-term development.” He explained
that the development banking system should promote
programs to support productivity and innovation in
financing infrastructure development and laying the

groundwork for strong and sustainable economic growth.

The Minister for Tourism expressed her appreciation to

ALIDE for holding its General Assembly in the city of San
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La ministra de Turismo agradecié que la Asamblea de
ALIDE se celebre en la ciudad de San Pedro Sula, capital
industrial de Honduras, y de esta forma ser un reflejo
de la prioridad que, como pais, dan hacia el desarrollo
social, econémico, y ambiental de la regién. Asimismo,
manifesté que “el turismo puede ser el brazo de
desarrollo de muchos de nuestros paises” y como en el

pais apuesta por un turismo sostenible.

En su intervencion, el presidente de BANHPROVI
subrayé la relevancia de continuar fortaleciendo la
cooperacion entre las instituciones financieras y la
promocién del trabajo conjunto en beneficio de América
Latina y Caribe (ALC) con un financiamiento y apoyo
técnico a proyectos clave. De igual forma, mencioné que
esta reunidn “es el foro propicio para fomentar alianzas
estratégicas, intercambiar buenas ideas, y promover la
integracion regional”. También destaco la importancia
de fomentar la inclusién financiera y las facilidades de
acceso a capital, para asi generar mas oportunidades
laborales, reducir la pobreza, y el fortalecimiento de la

resiliencia econdmica.

Para finalizar, se compartié un video mensaje de la
presidenta de la Republica de Honduras, en el que
declar6 que “esta Asamblea abre una oportunidad
para compartir e intercambiar con nuestros pares,
retos comunes, con énfasis en el crecimiento inclusivo”
haciendo hincapié en que “es necesario refundar el
Estado, creando dentro del sistema financiero los
instrumentos para el desarrollo, créditos blandos para la

agricultura, e impulsar una economia alternativa”.

28 MEMORIA ANUAL 2023

Pedro Sula, which, as the industrial capital of Honduras,
reflects the priority being given by the country to the
region’s social, economic and environmental development.
She also was emphatic in stating that “tourism can serve
as the driving force for the development of many of our
countries” and explained how her country commits itself

to sustainable tourism.

In his address, the President of BANHPROVI underscored
the importance of continuing to reinforce cooperation
among the financial institutions and the promotion of
joint efforts to benefit Latin America and the Caribbean
(LAC) through the financing and technical support of key
projects. He likewise mentioned that this meeting “is
the appropriate forum for promoting strategic alliances,
sharing good ideas, and promoting regional integration.”
He went on to stress the importance of promoting financial
inclusion and facilities for access to capital, in order to
create more opportunities for labor, reduce poverty, and

reinforce economic resilience.

In concluding, a video message from the President of
Honduras was read aloud, in which she declared that “this
Assembly offers an opportunity to share and exchange
ideas about common challenges with our colleagues,
with emphasis on inclusive growth,” stressing that
“it is necessary to re-found the State by creating the
instruments for agricultural development and soft loans
within the financial system and boosting an economic

alternative.”

Paneles' 2[=]
Panels %

El primer panel abordd el tema «Rol de las Politicas Publicas para la Atraccion

Primer panel

First panel

de Inversionistas de Clase Mundial y el papel de la banca de desarrollo». Actué

como presidente de la sesion el presidente de BANHPROVI, Edwin Araque.

With BANHPROVI President Edwin Araque acting as Chairman of the Session, the

first panel addressed “The Role of Public Policy in Attracting World-Class Investors

and the part to be played by Development Banks.”

El panel estuvo integrado por Gene Leon, presidente
del Caribbean Development Bank (Caribank); Daniel
Fonseca, jefe de Division a.i., Conectividad, Mercados y
Finanzas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID);
Lavern McFarlane, la economista senior del CARICOM
Development Fund (CDF); Christian Sanchez, director
de Administracion de Riesgos de Nafin/Bancomext
de México; y de manera virtual estuvo Jaime Moll de
Alba, director de las Oficinas Regionales y Oficinas de
Campo de la Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI).

The panel members were Gene Leon, President of the
Caribbean Development Bank (CDB); Daniel Fonseca,
acting Chief of the Inter-American Development Bank
(IDB) Connectivity, Markets and Finance Division; Lavern
McFarlane, CARICOM Development Fund (CDF) Senior
Economist; and Christian Sdnchez, Risk Administration
Director at Nafin/Bancomext, of Mexico; with Jaime Moll
de Alba, Director of the Regional and Field Offices of the
United Nations Industrial Development Organization

(UNIDO), as a virtual member.
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do Segundo panel

Second panel

En el segundo panel se analizo el tema «Factores emergentes que estan redefiniendo el

comercio mundial: oportunidades para América Latina y el Caribe en el Acercamiento

de Oferta y Demanda Sustentables». Actué como moderador Luis Antonio Ramirez,

director general de Nafin/Bancomext de México.

The second panel, with Luis Antonio Ramirez, Director General of Mexico’s Nafin/Bancomext as moderator,

examined “Emerging factors that are redefining world trade: opportunities for Latin America and the Caribbean

in the Convergence of Sustainable Supply and Demand.”

En el panel intervinieron Maria José Naranjo,
vicepresidente de Estrategia Corporativa del Banco de
Comercio Exterior de Colombia (Bancdldex); Natalia
Dias, directora de Mercados de Capitales, Captacién
de Fondos y Relaciones con los Inversores del Banco
Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) de
Brasil; Juan Elorza, director de la Division de Anélisis
Técnico y Sectorial de CAF -Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe; e Ismael Villanueva, titular
de la Unidad de Emisiones y Relaciones Internacionales

de Nafin/Bancomext de México.
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Participating on the panel were Maria José Naranjo, Vice-
President for Corporate Strategy at Banco de Comercio
Exterior de Colombia (Bancéldex); Natdlia Dias, Director
of Capital Markets and Sustainable Finance at Banco
Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES), of
Brazil; Juan Elorza, Director of the Technical and Sector
Analysis Division of CAF -Development Bank of Latin
America and the Caribbean; and Ismael Villanueva, head
of the Emissions and International Relations Unit of Nafin/

Bancomext, of Mexico.

En el tercer panel se abordd el tema «Financiamiento de la infraestructura como soporte de la

competitividad de la regién en el mundo, la importancia de las Asociaciones Publico-Privadas». Se

tuvo como presidente de la sesién a Daniel Fonseca, jefe de Division a.i., Conectividad, Mercados

y Finanzas, Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Under the Chairmanship of Daniel Fonseca, acting Chief of the Inter-American Development Bank (IDB)

Connectivity, Markets and Finance Division, the Third Panel looked into “Infrastructure finance as a supporting

element for the region’s global competitiveness and the importance of Public-Private Partnerships.”

Enelpanelintervinieron Richard Martinez,vicepresidente
financiero de la Financiera de Desarrollo Territorial
(FINDETER) de Colombia; Alexandra Almeida, Oficial
de Préstamos Senior del Banco Europeo de Inversiones
(BEI); Adama Mariko, secretario general de FiCS; Maria
Mercedes Gonzélez, gerente de Proyectos de APPs del
Banco Centroamericano de la Integracién Econdmica
(BCIE); Gonzalo Martinez, especialista senior financiero
del Banco Mundial; y César Vargas, coordinador del drea
de Estructuracién para la Financiacién de CAF-Banco de

Desarrollo de América Latina y el Caribe.

The panelists were Richard Martinez, Financial Vice-
President of Financiera de Desarrollo Territorial
(FINDETER), of Colombia; Alexandra Almeida, European
Investment Bank (EIB) Senior Loan Officer; Adama Mariko,
Secretary General of FiCS; Maria Mercedes Gonzdlez,
PPP Project Manager at the Central American Bank for
Economic Integration (CABEI); Gonzalo Martinez, World
Bank Senior Financial Specialist; and César Vargas,
Coordinator of the Financial Structuring Area at CAF-

Development Bank of Latin America and the Caribbean.

€ Tercer panel
Third panel




El segundo panel abordé el tema «India-Centroamérica» y estuvo a cargo de
Ravindra Mehru, representante residente en EE. UU del Export-lmport Bank of India
(EXIMBANK), donde se presento la publicacién e investigacion «Enhancing trade and

investment relations between India and Central American countries».

The second panel addressed the subject of “India-Central America” under the direction of Ravindra Mehru,
Resident Representative in the U.S. of the Export-Import Bank (EXIMBANK), of India, where the publication
and investigation “Enhancing trade and investment relations between India and the Central American

countries” was presented.

Sesiones
especiales

Special sessions

En el panel «Intercambio de experiencias innovadoras de BPD en financiamiento de
la sostenibilidad» se contd con la moderacion de Mauricio Reves, ejecutivo senior de
la Vicepresidencia Sector Privado de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina y el
Caribe; y como panelistas a Juliette Grundman, directora regional para México, Cuba y
Centroamérica de la Agence Francaise de Développement (AFD); Rodrigo Valenzuela,

gerente de Cambio Climatico y Sostenibilidad de DEUMAN; Ivan Cornejo, director

de Organismos Financieros Internacionales de Nafin/Bancomext de México; y Ariel

Zabala, gerente general del Banco de Desarrollo Productivo (BDP) de Bolivia.

La sesidn especial: «Centroamérica en el mundo: desafios y oportunidades» tuvo como

moderador a Irvin Zavala, gerente del Banco Hondurefio para la Producciény la Vivienda
(BANHPROVI), y como panelistas a Odalis Francisco Marte, secretario ejecutivo del
Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA); Jose Manuel Otero, responsable de
Operaciones para América Central del Banco Europeo de Inversiones (BEI); Armando

Navarrete, economista jefe del Banco Centroamericano de la Integracion Econdmica

Under moderator Mauricio Reves, Senior Executive of the Private Sector Vice-president’s Office at CAF-
Development Bank of Latin America and the Caribbean, “The Exchange of innovative PDB experiences in
sustainability financing” was addressed by panelists Juliette Grundman, Regional Director for Mexico, Cuba
and Central America at the French Development Agency (AFD); Rodrigo Valenzuela, DEUMAN Climate
Change and Sustainability Manager; Ivan Cornejo, Director of International Financial Organizations at Nafin/

Bancomext, of Mexico; and Ariel Zabala, General Manager of Bolivia’s Banco de Desarrollo Productivo (BDP).

(BCIE); Julissa Vasquez, secretaria general del Banco de Desarrollo y Exportaciones
(BANDEX) de Republica Dominicana; y Daniel Castillo, vicepresidente del Banco
Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA).

The moderator of the special session on “Central America in the world: challenges and opportunities” was
Irvin Zavala, Manager of Banco Hondurefio para la Produccién y la Vivienda (BANHPROVI), and the panelists
were Odalis Francisco Marte, Executive Secretary of the Central American Monetary Council (CAMC); José
Manuel Otero, European Investment Bank (EIB) Officer for Lending Operations in Central America; Armando
Navarrete, Head Economist at the Central American Bank for Economic Integration (CABEI); Julissa Vidsquez,
Secretary General of Banco de Desarrollo y Exportaciones (BANDEX), of the Dominican Republic; and Daniel
Castillo, Vice-President of Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA).
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El workshop «Sistemas alimentarios sostenibles e
inclusion financiera de la pequefna agricultura» estuvo
moderado por Jorge Meza, oficial de politicas senior
para América Latina y el Caribe de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
(FAOQ). Asimismo, se contd con la presentacién magistral
de Maximo Torero, economista jefe de FAO, sobre «La
Iniciativa Mano de la Mano, promovida por la FAO para

la planificacién de inversiones para el desarrollo agricola

The workshop on “Sustainable food systems and the
financial inclusion of smallholder farming” was directed
by Jorge Meza, Senior Policy Officer for Latin America and
the Caribbean at the Food and Agriculture Organization
of the United Nations (FAQ), with a keynote address by
Mdximo Torero, FAO Head Economist, on “The Hand-in-
Hand Initiative promoted by FAO for planning investments
in sustainable agricultural development.” The panel

consisted in this case of Alan Elizondo, Director General
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sostenible». El intercambio de experiencias en el panel
estuvo integrado por Alan Elizondo, director general de
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura
- FIRA, Banco de México; Lorena Sanchez, gerente de
Asesoria Econdmica del Banco de la Republica Oriental
del Uruguay (BROU); Christian Schneider, especialista
sectorial senior de la Division de Conectividad, Mercados
y Finanzas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID);
y Angel Murillo, especialista en Desarrollo Rural y Medio
Ambiente del Banco Centroamericano de la Integraciéon
Econdémica (BCIE).

El panel «;Qué hace la banca de desarrollo para fomentar
el comercio de mercancias?» contd con las presentaciones
de Anderson da Cunha Possa, director de Negocios del
Banco do Nordeste do Brasil (BNB); Jorge Velazquez,
director de Innovacioén, Enlace y Nuevos Negocios de
Nafin/Bancomext de México; y Roberto Gilona, director
de la Divisién Internacional del Banco de la Provincia de
Buenos Aires de Argentina. Actué como moderador de

esta sesion Jesus Gutierrez, consultor de BID-ALIDE.

LapresentaciondelaCumbre «Financein Common 2023»
estuvo a cargo de Adama Mariko, secretario general de
FiCS y la AFD, donde junto con los representantes de
las instituciones coorganizadoras: BID, Bancdldex y
ALIDE, reiteraron la invitacion a participar de este
evento que se realizaria posteriormente del 4 al 6 de

septiembre en Cartagena de Indias, Colombia.
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of Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura
- FIRA, Banco de México; Lorena Sdnchez, Manager for
Economic Advisory Assistance of Banco de la Republica
Oriental del Uruguay (BROU); Christian Schneider, Senior
Sector Specialist in the Inter-American Development Bank
(IDB) Connectivity, Markets and Finance Division; and
Angel Murillo, Specialist in Rural Development and the
Environment at the Central American Bank for Economic
Integration (CABEI).

Presentations were made during the panel discussion
of “What is the development banking system doing to
promote trade in goods?” moderated by Jesus Gutierrez,
IDB-ALIDE Consultant, by Anderson da Cunha Possa,
Business Director at Banco do Nordeste do Brasil (BNB);
Jorge Veldzquez, Director for Innovation, Liaison and New
Business at Nafin/Bancomext, of Mexico; and Roberto
Gilona, Director of the International Division of Banco de

la Provincia de Buenos Aires, of Argentina.

Adama Mariko, the Secretary General of the FiCS and the
AFD, introduced the “Finance in Common 2023” Summit
and, together with the representatives of the co-organizer
institutions: the IDB, Bancdldex and ALIDE, reiterated an
invitation to participate in this event to be held later, on

September 4 to 5 in Cartagena de Indias, Colombia.

«Plataformas Digitales BID-ALIDE y del indice de Sostenibilidad PyME» fue una

presentacién que estuvo a cargo de Enrique Nieto, consultor general de operaciones

de la Divisiéon de Conectividad, Mercados y Finanzas del BID; Romy Calderén, jefe de

Estudios Econémicos de ALIDE; y Jesus Gutierrez, consultor del BID-ALIDE.

Enrique Nieto, General Consultant on Operations of the IDB Connectivity, Markets and Finance Division,
together with Romy Calderdn, ALIDE Head of Economic Studies; and Jesus Gutierrez, IDB-ALIDE Consultant,
presented “IDB-ALIDE Digital Platforms and the SME Sustainability Index.”

La sesidn «El proceso de enverdecimiento de los BPD
hacia la alineacién al Acuerdo de Paris» se abordd en
el panel moderado por Vanina Messere, consultora del
Equipo Verde de la Division de Conectividad, Mercados
y Finanzas del BID. Contdé con las intervenciones
de Aurea Fuentes, consultora del Equipo ESG de la
Divisién de Conectividad, Mercados y Finanzas del BID;
e Ivan Cornejo, director de Organismos Financieros
Internacionales de Nafin/Bancomext de México,
abordando la temética sobre «Estudio sobre Retos de los
BPD en la implementacién de SARAS en operaciones de
2°. Piso»; y a Ana Rodriguez Villalta, directora de Gestién
de Fondeo del Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL); y Daisy D’aquino, analista de desarrollo
de la Superintendencia de Planificacion del Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) de Brasil,
quienes comentaron acerca de las experiencias de la

banca publica en el proceso de enverdecimiento.

At the session on “The greening of the PDBs and their
growing alignment with the Paris Agreement” under the
moderation of Vanina Messere, Green Team Consultant of
the IDB Connectivity, Markets and Finance Division, Aurea
Fuentes, ESG Team Consultant of the IDB Connectivity,
Markets and Finance Division, and Ivan Cornejo, Director
for International Financial Organizations of Nafin/
Bancomext, of Mexico, addressed issues concerning “the
Study of PDB Challenges in implementing the ESRM System
in Second Floor Operations,” while Ana Rodriguez Villalta,
Funding Management Director of Banco de Desarrollo de
El Salvador (BANDESAL) and Daisy D'aquino, Development
Analyst of the Office of the Superintendent of Planning of
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), of
Brazil, commented on public banking experiences with the

greening process.

La presentacion «Acreditacion de Bancos Nacionales de Desarrollo ante el Green

Climate Fund (GCF)» estuvo a cargo del sefior Ronny Suarez, gerente de proyecto del

Proyecto Readiness GCF - ALIDE.

Ronny Sudrez, Manager of the GCF - ALIDE Readiness Project, was responsible for the “Accreditation of
National Development Banks by the Green Climate Fund (GCF).”
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El workshop «El mercado de bonos tematicos: una
oportunidad como fuente de movilizacion de recursos»
fue moderada por Vanina Messere, consultora
del Equipo Verde de la Divisién de Conectividad,
Mercados y Finanzas del BID, y participaron como
panelistas Christian Schaub, jefe de la Divisién Finanzas
Sostenibles y Energia del KfW - Banco de Desarrollo de
Alemania; Richard Martinez, vicepresidente financiero
de la Financiera de Desarrollo Territorial (FINDETER) de
Colombia; Edmilson Gama da Silva, director financiero
del BDMG de Brasil; Brigitt Bencich, presidenta del
Directorio de la Corporacion Financiera de Desarrollo
(COFIDE) de Peru; Ismael Villanueva, titular de la Unidad
de Emisiones y Relaciones Internacionales de Nafin/
Bancomext de México; y Victor Hugo Martinez, director
de Tesoreria del Banco Nacional de Obras y Servicios

Publicos (Banobras) de México.

En el panel «Incentivos financieros y tecnolégicos para
cambiar la tendencia del uso de las remesas familiares del
consumo a la produccién» se contd con las presentaciones
principales de Rubén Bermudez, consultorindependiente;
y Ricardo Puerta, consultor e investigador. La moderacién
de la sesién estuvo a cargo de Romy Calderédn, jefe de
Estudios Econdmicos de ALIDE; y como comentaristas se
tuvo a Erlyn O. Menjivar, presidente del Banco Nacional
de Desarrollo Agricola (BANADESA); Maaret Caiiedo,
oficial regional de Alianzas Estratégicas de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT); y Felipe Chavarria, jefe de
la Division de Encuestas Econémicas del Banco Central

de Honduras (BCH).

En la presentacion «Digitalizacién e inteligencia artificial
en la banca de desarrollo» estuvo Elias Bethencourt,
director comercial para América Latina de AIS Group -

Aplicaciones de inteligencia artificial.
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The workshop entitled “The thematic bond market: a fund-
raising opportunity” was moderated by Vanina Messere,
Green Team Consultant of the IDB Connectivity, Markets
and Finance Division, with the participation of panelists
Christian Schaub, Head of the Sustainable Finance and
Energy Division of the KfW - Development Bank of
Germany; Richard Martinez, Financial Vice President
of Financiera de Desarrollo Territorial (FINDETER). of
Colombia; Edmilson Gama da Silva, Financial Director
of BDMG, of Brazil; Brigitt Bencich, Board Chair of
Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE), of Peru;
Ismael Villanueva, Head of Mexico’s Nafin/Bancomext
Emissions and International Relations Unit; and Victor
Hugo Martinez, Treasury Director of Banco Nacional de

Obras y Servicios Publicos (Banobras), of Mexico.

In the panel discussion of “Financial and technological
incentives for altering the trend from using family
remittances for consumption to production purposes,”
with the moderation of Romy Calderén, ALIDE Head of
Economic Studies, the main presentations were made by
Rubén Bermudez, independent Consultant; and Ricardo
Puerta, Consultant and Researcher. The commentators
were Erlyn O. Menjivar, President of Banco Nacional
de Desarrollo Agricola (BANADESA); Maaret Caiiedo,
Regional Officer for Strategic Alliances at the International
Labor Organization (ILO); and Felipe Chavarria, Head of
the Economic Surveys Division of the Central Bank of
Honduras (BCH).

Elias Bethencourt, Commercial Director for Latin America
of the AIS Group - Artificial Intelligence Applications, was
responsible for the presentation on “Digitalization and

artificial intelligence in the development banking system.”

oosa
BANGA PUBLICA DE DESARROLLO.

b. : Foros y reuniones

Forums and Meetings

«Banca de Desarrollo y los ODS»
«Development Banking and the SDGs”
ALIDE | BID | CEPAL

Virtual, 16 de febrero

Este webinar fue el primero que organizé la Comunidad de Practica de la Banca de Desarrollo
y presentd «La contribucién de la banca publica de desarrollo a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en los paises de América Latinay el Caribe», sobre la base de un documento elaborado
por el BID. Ademas, permitié compartir el programa de trabajo elaborado a partir de una encuesta
a los puntos focales y la propuesta para crear un catalogo de instrumentos financieros utilizados
por los bancos de desarrollo miembros de la Comunidad. La actividad reunié a 45 puntos focales,
ejecutivos de bancos e instituciones financieras de América Latina y el Caribe que forman parte

de la Comunidad de Practica de Banca de Desarrollo.

ALIDE | IDB | ECLAC
Virtual, February 16

This was the first webinar to be organized by the Development Banking Community of Practice and was based
on a document prepared by the IDB, which presented “the contribution of the public development banking
system to the Sustainable Development Goals in the Latin American and Caribbean countries.” The webinar
also made it possible to share the work program derived from a survey of focal points and the proposal to
draw up a catalogue of financial instruments used by Community development banking members. The activity
congregated 45 focal points, executives of Latin American and Caribbean banks and financial institutions

belonging to the Development Banking Community of Practice.
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m «Innovacion Financiera, PYMES y ' R
Mercado de Capitales» e |

fndice de
Madurez Digital

“Financial Innovation, SMEs and Capital Markets”

Garantizar SGR | ALIDE

Buenos Aires, Argentina, 27 y 28 de marzo

En las jornadas de trabajo en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires se compartieron buenas practicas sobre la
naturaleza, funcionamiento y dindmica de instituciones del mercado de capitales de Argentinay su papel en promover
créditos para las micro, pequefas y medianas empresas. Participaron 50 representantes de 18 bancos de desarrollo

y sociedades de garantia de 7 paises de América Latina.

Como instituciones expositoras estuvieron la Comisién Nacional de Valores (CNV), el Mercado Argentino de Valores
(MAV), la Caja de Valores S.A., la Secretaria de Industria y Desarrollo Productivo (Ministerio de Economia), la Nacion
Bursatil, el Fondo Comun de Inversién Pellegrini, la Bolsa de Comercio de Rosario, la Bolsa de Comercio de Buenos

Aires, el Banco de la Nacion de Argentina (BNA), el Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE) y Garantizar SGR.

«Lanzamiento de la Plataforma Autodiagnéstico

Garantizar SGR | ALIDE m “indice de Madurez Digital»

SRR T AN Ne, LU 20 S 28 «Launching of the ‘Digital Maturity Index’ Self-diagnosis Platform”

Good practices were shared regarding the nature, operation and dynamics of Argentina’s capital market

ALIDE | BID

institutions and their role in promoting loans to micro, small and medium-sized enterprises during the workshop .
Virtual, 23 de marzo

activities at the Buenos Aires Commodity Exchange. Some 50 representatives of 18 development banks and

. . . . L. . La actividad se dirigié a bancos miembros de ALIDE y comentd sobre la cooperacién técnica en
guarantee companies of 7 Latin American countries participated in the event.

transformacion digital, las bondades de la plataforma Banca Digital y la consultoria que puede recibir la

The exponent institutions were the National Securities Commission (CNV), the Argentinean Securities Market banca de desarrollo. La agenda contempld presentaciones de la empresa Digital Bank sobre las tendencias

(MAV), Caja de Valores S.A., the Secretariat of Industry and Productive Development (Ministry of Economy), en transformacion digital y los resultados de los pilotos; asimismo, el Banco de Inversién y Comercio

Nacién Bursdtil, the Pellegrini Common Investment Fund, the Rosario Commodity Exchange, the Buenos Aires Exterior (BICE) compartié sus experiencias sobre el uso de la herramienta. Participaron 76 representantes

Commodity Exchange, Banco de la Nacion, of Argentina (BNA), Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE)

and Garantizar SGR.

de 15 bancos de desarrollo de 11 paises de América Latina y organismos internacionales.

ALIDE | IDB
Virtual, March 23

This activity was designed for ALIDE member banks and discussed technical cooperation for
digital transformation, the virtues of the Digital Banking platform and the consulting services
available to development banks. The agenda provided for presentations by the Digital Bank
company of trends in digital transformation and the results obtained from pilot programs.
Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE) also shared its experiences in the use of this
tool. A total of 76 representatives of 15 development banks in 11 Latin American countries

and international organizations participated in the event.
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ALIDE | Coalicion de Inversion Social de FiCS

Virtual, 20 de abril

Durante el webinar se destaco el papel de los Bancos Publicos de Desarrollo (BPD) de ALC en
la inversion social de la regién y la forma en que pueden impactar en el sistema financiero. Se
resalté que los BPD deben fortalecerse para convertirse en agentes catalizadores, adoptando
nuevos enfoques hacia la evaluacion de riesgos y orientarse hacia proyectos de menor escala

que representen inversiones sociales y alienten al sector privado a hacerlo.

ALIDE y la Coalicidn se enfocaran en trabajar este tema y fortalecer su coordinacién para
fomentar tematicas de inversién social entre los BPD de la regién. La actividad reunié a 70
ejecutivos de bancos e instituciones financieras de América Latina y el Caribe, asi como, de

otras regiones del mundo.

ALIDE | FiCs Social Investment Coalition
Virtual, April 20

During the webinar, attention was drawn to the role played by the LAC Public Development
Banks (PDBs) in the region’s social investment and how they can impact the financial system.
The need to build up the PDBs was stressed, in order to convert them into catalytic agents by

adopting new approaches to risk evaluation and orienting their efforts toward less demanding

projects that would constitute social investments and encouraging the private sector to follow

their example.

ALIDE and the Coalition will focus their efforts on advancing this task and reinforce their
coordination, in order to promote social investment issues among the region’s PDBs. This
activity brought together 70 executives of banks and financial institutions of Latin America and

the Caribbean, as well as from other regions of the world.
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: «Auditoria Basada en Riesgos: Un rol clave en
6. Webinar .
las empresas financieras»

“Risk-Based Audit: a key role in financial enterprises.”

ALIDE

Virtual | 10 de mayo

Este webinar buscé mostrar la importancia de la Auditoria Basada en Riesgos (ABR) para las diversas
organizaciones. En América Latina, el ABR ha ido ganando terreno en los ultimos aflos como una forma
efectiva de gestionar los riesgos empresariales y mejorar la eficacia de la auditoria interna. En la regién,

existen diversas regulaciones y estandares internacionales que promueven su implementacion. La

actividad reunio a 283 ejecutivos de bancos e instituciones financieras de América Latina y el Caribe.

m «Reunién del Grupo de Trabajo sobre
Alineacion al Acuerdo de Paris (GTAAP)» ALIDE
Meeting | “First Meeting of the MDB Paris Alignment Working Group (PAWG)” Virtual | May 10

ALIDE I BID This webinar was intended to demonstrate the importance of Risk-Based Audit (RBA) for the
Virtual | 27 de abril different organizations. RBA has been gaining adherents in Latin America in recent years as an
effective method for managing entrepreneurial risks and making internal audits more effective.

El GTAAP para la banca publica fue anunciado en el marco de la COP27, con los objetivos de conocer

L. . , . . o Regulations and the use of international standards that promote their implementation vary in the
como integrar el compromiso del Acuerdo de Paris en las estrategias y operaciones de las instituciones;

, . L L . region. The activity brought together 283 executives of Latin American and Caribbean banks and
conocer cuales son los costos y beneficios cualitativos y cuantitativos de ser un banco verde alineado

financial institutions.
a Paris; y disefiar una hoja de ruta que los oriente en la construccién de su propio modelo de negocios
para transitar este camino bajo un enfoque escalonado y adaptado a la realidad y contexto de cada
pais/banco. En este sentido, se realizé esta primera reunién de lanzamiento del GTAAP para presentar
el alcance, objetivos y logros esperados, gobernanza y dindmica de las actividades planeadas para este
grupo. La reunién conté con la participacion de 47 ejecutivos de bancos e instituciones financieras de

América Latina y el Caribe.

ALIDE | IDB
Virtual | April 27

Entendiendo la gestion de riesgos

The PAWG for the public development banking system was announced in the framework of e S

COP27, with the aims of learning how to integrate the Paris Agreement into the strategies and ‘ el ; e ’ it

operations of the institutions and what the qualitative and quantitative costs and benefits are of BTy o s
consecuencias riego sobre la

being a Paris-aligned green bank; and of designing a roadmap to guide the MDBs in building their ’ dols i - precicin e mmm

own business model for adopting this method using a phased approach adapted to the particular el s
de riesgo

conditions in, and context of each country/bank. It was for these purposes that this first kick-off

existenciales

meeting of the PAWG was held to explain the scope, aims and expected goals, governance and

dynamics of the activities planned for the group. A total of 47 executives of Latin American and

Caribbean banks and financial institutions participated in this event.
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8. Webinar «Productos y Servicios de las Instituciones Financieras
. de Desarrollo para el Apoyo Empresarial»
“Development Finance Institution Products and Services for Providing
Entrepreneurial Assistance”

ALIDE

Virtual | 22 de junio
El propésito de este webinar fue dar a conocer el funcionamiento, modalidades y los beneficios de los
programas de desarrollo empresarial, especificamente esquemas de participacion de riesgo crediticio

a través del otorgamiento de garantias. Se contd con la participacién de 173 ejecutivos de bancos e

Los riesgos relacionados con el clima

lesgos de rasicén instituciones financieras de América Latina y el Caribe.

ALIDE
Virtual | June 22

The purpose of this webinar was to inform participants about the operation, modalities and

benefits of entrepreneurial development programs, specifically credit-risk participation systems
operating by means of guarantees. Participating were a total of 173 executives of Latin American

and Caribbean banks and financial institutions.

«Il Reunién del Grupo de Trabajo sobre Alineacion
: al Acuerdo de Paris (GTAAP)»

Meeting | “Second Meeting of the MDB Paris Alignment Working Group (PAWG)”

ALIDE | BID

Virtual | 15 de junio

El propdsito de la segunda reunion del GTAAP fue proporcionar a los participantes una visién general
de las metodologias, estrategias, herramientas disponibles y experiencias pragmaticas de instituciones
financieras para la gestion de riesgos climaticos (fisicos y de transicion) que pueden ser considerados/
adaptados en sus practicas de negocio. La reunién conté con la participacion de 60 ejecutivos de bancos

e instituciones financieras de América Latina y el Caribe.

3.- Programas de participacion en el riesgo crediticio: Garantias ALIDE ﬂ

ALIDE | IDB . i e —

disposicion ¥ asignacion lineas

Virtual | June 15 N | S| [y

g FINANCIERA

The reason for holding the second meeting of the PAWG was to give participants an overview of - P

reembolsay
recuperacién

the methodologies, strategies, available tools and pragmatic experiences of financial institutions S s ey
¥ lversion de recursos ¥ Admiistracion ¥ Medicién de impacto
in the management of (physical and transition-related) climate risks that could be considered/ 4 S ey oL e

adapted in their business practices. The participants were 60 executives of Latin American and

Caribbean banks and financial institutions.
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. «Inclusion Financiera con Perspectivas
9. Webinar .
de Género en ALC»

“Financial Inclusion with a Gender Perspective in LAC”

ALIDE | BID | CEPAL

Virtual | 5 de julio

El webinar se organizé para que los miembros de la Comunidad de Practica de Banca de Desarrollo
puedan compartir experiencias, lecciones y factores de éxito que conllevan incorporar la perspectiva
de género en los productos financieros. Como instituciones expositoras estuvieron el Banco de
Inversién y Comercio Exterior (BICE) de Argentina y Nacional Financiera (Nafin) de México, y se
complementd con la participacion y comentarios de ejecutivos del Sistema de Banca de Desarrollo de
Costa Rica. La actividad reunié a 94 puntos focales, ejecutivos de bancos e instituciones financieras

de América Latina y el Caribe miembros de la Comunidad de Practica de Banca de Desarrollo.

ALIDE | IDB | ECLAC
Virtual| July 5

This webinar was organized to enable members of the Development Banking Community
of Practice to share experiences, lessons and elements promoting success that involve the
incorporation of a gender perspective into their financial products. The institutions making
presentations were Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE), of Argentina, and Nacional
Financiera (Nafin), of Mexico; these were complemented by the participation and comments of
executives of Costa Rica’s Development Banking system. The activity congregated 94 focal
points, executives of Latin American and Caribbean member banks and financial institutions of

the Development Banking Community of Practice.
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10. Webi «Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo
: Sl en la era de la Transformacién Digital en el Sector
Financiero»

“Risk Management and Regulatory Compliance in the era of Digital
Transformation in the Financial Sector”

ALIDE

Virtual | 19 de julio

Los participantes de esta actividad conocieron el nuevo modelo de cliente financiero digital
y profundizaron en como las entidades financieras estan gestionando sus riesgos (incluido el
riesgo de incumplimiento normativo) en entornos digitales. Este webinar reunié a 456 ejecutivos

de bancos e instituciones financieras de América Latina y el Caribe miembros y no miembros
de ALIDE.

ALIDE
Virtual | July 19

Participants in this activity were introduced to the new digital financial customer
model and given more information about how financial institutions are managing
their risks (including that of regulatory noncompliance) in digital environments. A
total of 456 executives of ALIDE Member and non-Member Latin American and

Caribbean financial institutions participated in this webinar.
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Meeting | «Fifth Annual Meeting of the Regional PPP Development Banking Group”

ALIDE | BID

5a Reuniéon Anual del Grupo
Ciudad de Panama, Panama | 20 de julio

Regional de Bancos Publicos para
el Desarrollo de Asociaciones Lareunion se centré en la estructuraciony financiacion de APP,y permitié dar cuenta de las actividades

PU blico-Privadas (APPS) del grupo a cinco afos de su formacién y compartir las proximas actividades para el bienio 2023-

2024. También se abordd «El Nuevo Concepto de Plataformas de Infraestructura Nacionales» como
Jueves, 20 de Julio. Ciudad de Panama, Panama herramientas que atraen la inversion privada en infraestructura sostenible simplificando la toma
de decisiones del gobierno y la gestién de recursos preparando proyectos, mitigando riesgos y la
estructuracion financiera. Ademas, se presentaron las experiencias de participacion Publico-Privada
de los Bancos Publicos de Desarrollo (BDP), a fin de generar e intercambiar conocimiento, mejores
practicas, y su diseminacion en la regién sobre el rol de los BPD en el desarrollo de estrategias

financieras para la estructuracion y financiacién de las Asociaciones Publico-Privadas (APPs).

Participaron en la reunién 26 funcionarios de 18 instituciones financieras de desarrollo de América

Latina y el Caribe que forman parte del Grupo.

ALIDE | IDB
Panama City, Panama | July 20

The meeting centered on PPP structuring and finance and made it possible to cover the activities
of the group five years after its creation and to share the activities planned for the 2023-2024
biennium. “The New Concept of National Infrastructure Platforms” was also addressed as tools
for attracting private investment in sustainable infrastructure, thereby simplifying government
decision-making and resource management in project preparation, mitigating risks and easing

financial structuring. Public Development Bank (PDB) experiences with Public-Private

Partnerships were also presented, in order to produce and share knowledge and best practices

and engage in regionwide dissemination of the role of PDBs in developing financial strategies

for structuring and financing Public-Private Partnerships (PPPs). Participating in the meeting
were 26 executives of 18 Latin American and Caribbean development financing institutions

belonging to the Group.
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12. Mesa Redonda de Economistas Jefe de ALIDE

«Development banking challenges in an uncertain environment:
impact, SDG alighment and the future of technology»

Roundtable of ALIDE Chief Economists | “Development banking challenges in an uncertain environment:
impact, SDG alignment and the future of technology”

ALIDE

Cartagena de Indias, Colombia | 5 de septiembre

La mesa redonda fue organizada por ALIDE en el marco de la cuarta edicion de la Cumbre Finance
in Common (FiCS), y abordé el tema «Development banking challenges in an uncertain environment:
impact, SDG alignment and the future of technology», con el fin de proveer un espacio que genere
resultados significativos en términos de ideas y recomendaciones estratégicas para reforzar el papel
de los bancos de desarrollo en el desarrollo econémico sostenible. A través del didlogo se busco
compartir experiencias y practicas relevantes de instituciones financieras sobre la alineacion del
sector financiero con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Adicionalmente, la reunion
albergd un didlogo entre la red de economistas de bancos publicos de desarrollo adscritos a ALIDE
con representantes de la Global Research Initiative on PDBs & DFls, coordinada por la Dra. Jiajun Xu
(Institute of New Structural Economics de la Universidad de Pekin), el Dr. Régis Marodon (AFD) y la

reconocida economista Stephany Griffith-Jones (Banco Central de Chile).

ALIDE

Cartagena de Indias, Colombia | September 5

The roundtable was organized by ALIDE within the framework of the fourth edition of the Finance in
Common Summit (FiCS) with «Development banking challenges in an uncertain environment: impact, SDG
alignment and the future of technology» as its key topic of study. The intention was to provide a vehicle
for producing significant results in terms of strategic ideas and recommendations for bolstering the role of
development banks in bringing about sustainable economic development. Group discussions were aimed
at sharing relevant financial institution experiences and practices in financial sector alignment with the

Sustainable Development Goals (SDGs). The Roundtable also allowed for an exchange of ideas between the

network of ALIDE member public development bank economists with representatives of the Global Research
Initiative on PDBs & DFls, coordinated by Dr. Jiajun Xu (Peking University’s Institute of New Structural
Economics), Dr. Régis Marodon (AFD) and Stephany Griffith-Jones (Central Bank of Chile).
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Fourth Edition of the Finance in Common Summit (FiCS) |
«New Alliances for the Next Generation of Development Financing»

FiCS | BANCOLDEX | BID | BEI | CAF | ALIDE

Cartagena de Indias, Colombia | 4 al 6 de septiembre

Este evento internacional que por primera vez tuvo lugar en América Latina y el Caribe se llevo a cabo
del 4 al 6 de septiembre de 2023 en el Centro de Convenciones de la ciudad de Cartagena de la Indias,
en Colombia. La cumbre fue organizada por Bancdldex, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
el Banco Europeo de Inversiones (BEI), CAF-Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, y la
Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE), y con el apoyo
de la Secretaria General de la FiCS y la Agence Francaise de Développement (AFD). Este encuentro
tuvo como objetivo fortalecer la coordinacién y la colaboracién entre los bancos publicos de desarrollo
para promover el desarrollo sostenible y alinear los flujos financieros con la Agenda 2030 y el Acuerdo
de Paris sobre cambio climatico. Participaron mas de 1 300 representantes de Bancos Publicos de
Desarrollo, gobiernos, sector financiero, sociedad civil, y medios de comunicacién asistieron al evento

que se celebré por primera vez en América Latina y el Caribe.

FiCS | BANCOLDEX | IDB | EIB | CAF | ALIDE
Cartagena de Indias, Colombia | September 4 to 6

This international event, held for the first time in the Latin American and Caribbean region, took place
at the Convention Center in Cartagena de la Indias, Colombia from September 4 to 6, 2023. The
organizers were Bancéldex, the Inter-American Development Bank (IDB), the European Investment
Bank (EIB), CAF-Development Bank of Latin America and the Caribbean, and the Latin American
Association of Development Financing Institutions (ALIDE), with the support of the FiCS General
Secretariat and the French Development Agency (AFD). The aim of the event was to reinforce
coordination and collaboration among the public development banks in promoting sustainable
development and aligning financial flows with the 2030 Agenda and the Paris Agreement on
climate change. More than 1,300 representatives of Public Development Banks, governments, the

financial sector, civil society and the media attended and participated in the event.
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WEBINARIO
ALIDE®)
CAMBIO CLIMATICO AUDE»“

Mitigacion: “Una actividad se clasifica como relacionada con la mitigacién del cambio

: Jorge Montesinos

14. Webinar

«Impacto del Cambio Climatico en las Instituciones
Financieras y Oportunidades de Acceso a Recursos
del Fondo Verde del Clima»

Webinar / “The impact of Climate Change on Financial Institutions and Opportunities
for Access to Green Climate Fund Resources”

Virtual | 8 de septiembre

Los participantes de esta actividad fortalecieron sus conocimientos acerca del concepto de

cambio climatico y los efectos del calentamiento global en la gestion de la cartera crediticia de las

instituciones financieras. Asimismo, se buscé que conocieran los flujos de financiamiento dirigidos

a combatir el cambio climético, en particular el Fondo Verde del Clima y su proceso de acreditacion.

Participaron 380 funcionarios de instituciones financieras de desarrollo de la region.

ALIDE
Virtual/ September 8

Participants in this activity deepened their knowledge of the concept of climate change and
the effects of global warming on the management of financial institution loan portfolios. They
were familiarized with financial flows aimed at fighting climate change, particularly the Green

Climate Fund and its accreditation process. A total of 280 of the region’s development finance

institution executives participated in this event.
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15. Seminari «Educacion Financiera de Nihos y Jovenes:
ettt  Experiencias de Instituciones Financieras de
América Latina»

Seminar | “Financial Education of Children and Youth: Experiences of Latin
American Financial Institutions”

ALIDE | Banco Ciudad

Virtual | 5y 6 de octubre

ALIDE organiz6 este seminario para
el Banco Ciudad de Argentina, con la
intencién de dar a conocer la vision,
buenas practicas y lecciones aprendidas
de un grupo seleccionado de instituciones
financieras de Brasil, Costa Rica y Peru
respecto al desarrollo de programas,
iniciativas y alianzas en materia de
educacion financiera dirigida a nifos y
joévenes. Asimismo, se generd interaccion
entre los equipos del Banco Ciudad y de
las instituciones expositoras sobre las
tematicas compartidas. Se contdé con el
apoyo del Banco Nacional de Costa Rica,
Banco do Brasil, Cooperativa de Ahorro
y Crédito ABACO vy la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS) de Per,
instituciones que fueron panelistas
durante el desarrollo del evento.

Estuvieron presente 10 participantes.
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ALIDE | Banco Ciudad
Virtual | October 5 & 6

ALIDE organized this seminar for Banco Ciudad, of
Argentina, in order to disseminate the vision, good
practices and lessons learned of a selected group of
Brazilian, Costa Rican and Peruvian financial institutions
in regard to financial education programs, initiatives and
alliances for children and young adults. Interaction was
generated between the teams of Banco Ciudad and the
exponent institutions on the topics shared and support
was provided by Banco Nacional de Costa Rica, Banco do
Brasil, Cooperativa de Ahorro y Crédito ABACO and the
Office of the Superintendent of Banking, Insurance and
PFAs (SBS), of Peru, institutions that served as panelists
during the course of the event. A total of 10 persons

participated.
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m XXVI Foro Iberoamericano de Sistemas de Garantias
y Financiacion para las Pymes

Forum | XXVI Ibero-American Forum of Guarantee Systems and SME Financing

REGAR | ALIDE | Otras
instituciones
Valladolid, Espafa | 12 al 14 de octubre

ALIDE estuvo presente como aliado en la organizacién, como panelista y moderador en las sesiones sobre «La Politica
Publica en las Garantias, Impulsor del Financiamiento de las Pymes» y la «Accién de los Multilaterales y su Enfoque
en las Garantias». Igualmente, integré los grupos técnicos de trabajo donde se buscaban generar recomendaciones
y propuestas de disefios de productos para mejorar las garantias y a las entidades de garantias de la region. También
fue parte del Jurado del Premio Pablo Pombo, que reconoce los aportes de las instituciones y de personas en el

campo de las garantias para Pymes. El evento congregd a 400 participantes.

REGAR | ALIDE | Other institutions
Valladolid, Spain | October 12 - 14

ALIDE was an ally in the forum’s organization and served as a panelist and
moderator in the sessions on “Public Policy in Guarantees, SME Financing Booster”
and «Multilateral Action and its Approach in the matter of Guarantees.” It also was
a member of the technical working groups seeking to produce recommendations
and design products to improve the region’s guarantees and guarantee systems.
It also served on the Jury for award of the Pablo Pombo Prize distinguishing the

contributions of institutions and persons involved in the field of SME guarantees.

The event congregated 400 participants.

17. Serie de webinars Programa «Intercambio de buenas practicas
. para la financiacion de infraestructura
sostenible en América Latina y el Caribe»

Series of webinars | “Exchange of good sustainable infrastructure financing
practices in Latin America and the Caribbean» program

ALIDE | GIZ | SINFRANOVA

Virtual | 19 de octubre, 9 y 30 de noviembre

Implementado por la Agencia Alemana de Cooperacién Internacional-GIZ y organizado con la colaboracién de Sinfranovay
el Comité Técnico para el Financiamiento de la Infraestructura de ALIDE. Este programa de “aprendizaje entre pares” tuvo
como objetivo promover la colaboracion y el intercambio de experiencias entre Bancos Publicos de Desarrollo (BPD) de
América Latinay el Caribe lideres en el sector de la infraestructura sostenible, asi como apoyar la creacién de una comunidad
regional de practica y facilitar el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas, proporcionando nuevas ideas para

que las instituciones participantes incorporen aspectos de sostenibilidad dentro de sus carteras de infraestructura.

Se dividid en tres sesiones virtuales que abordaron los siguientes temas: Integraciéon de sostenibilidad en el ciclo
de vida de los proyectos de infraestructura; Principales
tendencias, marcos y herramientas; movilizacion de
financiacién canalizada a través de los BPD para la
inversion en proyectos de infraestructura sostenible;
e Incorporacion de una perspectiva de género en

proyectos de infraestructura.

ALIDE | GIZ | SINFRANOVA
Virtual | October 19 & November 9 & 30

Implemented by the GIZ-German International Cooperation Agency and organized with the collaboration
of Sinfranova and the ALIDE Technical Committee for Infrastructure Financing, this program of “peer-to-peer
learning” aimed to promote collaboration and the exchange of experiences among leading Latin American and
Caribbean public development banks (PDBs) working in the sustainable infrastructure sector, and to support
the establishment of a regional community of practice and facilitate the exchange of experiences and lessons
learned, thereby giving the participating institutions new ideas for incorporating sustainability aspects in their

infrastructure portfolios.

The program was divided into three virtual sessions that addressed the following topics: Integration of sustainability
into the infrastructure project life cycle; Main trends, frameworks and tools; mobilization of financing channeled
through PDBs for investment in sustainable infrastructure projects; and Incorporation of a gender perspective in

infrastructure projects.
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19. p tacié «Riesgos climaticos en América Latinay el
. drfsl,ie::' ?;.:'0" Caribe ;Estan preparados los bancos para la
SUESERAIO transicion ecologica?»

Presentation of the Study “Climate risks in Latin America and the Caribbean:
Are the banks prepared for ecological transition?”

BEI | ALIDE

Virtual | 7 de diciembre

En el marco de la colaboracién BEI-
ALIDE, se realiz6 la presentacién del

estudio «Riesgos climaticos en América

Latina y el Caribe ¢Estan preparados los

L. L . L P
Part|CIpaCIon en Slde Events bancos para la transicion ecolégica?»

18. COP28 COP28 | Participation in Side Events publicacion a cargo del Departamento

de Economia del Banco Europeo de

Dubai, Emiratos Arabes Unidos Inversiones (BEI), que aborda los

30 de noviembre al 12 de diciembre retos de la transicion energética en

América Latina y el desarrollo de una

El secretario general, Edgardo Alvarez, participé representando a ALIDE en las sesiones: « e .
nueva métrica para evaluar los riesgos

Transforming Financial Systems for Climate and Nature Which role for Public Development Banks? s . ., . . . .
& 4 P ’ climaticos en el sector bancario. Para la presentaciéon de esta publicacion ALIDE organizd un evento virtual que contd

organizado por World Resources institute (WRI) & Agence Francaise de Développement (AFD), . , . . T . L. . . ,
& P ( ) & ¢ bP ( ) con la participacion de mas de 50 ejecutivos de bancos e instituciones financieras de América Latina y el Caribe, asi

“Paris alignment for PDBs: how a PDB can best respond to its expectations?” organizado por la .
como, de otras regiones del mundo.

AFD, y “How to accelerate the PDBs engagement?” organizado por el International Development
Finance Club (IDFC). Asimismo, participé de la Reunién de la Coalicion Verde de Bancos de

Desarrollo y del D20-LTIC Steering Commitee Meeting, asi como en reuniones bilaterales.

EIB | ALIDE

Virtual | December 7

Dubdi, United Arab Emirates | November 30 to December 12 The study on “Climate risks in Latin America and the Caribbean: Are the banks prepared for ecological

The Secretary General, Edgardo Alvarez, participated in representation of ALIDE in the sessions: transition?” was presented in the framework of EIB-ALIDE collaboration. This publication prepared by the

“Transforming Financial Systems for Climate and Nature: Which role for Public Development Banks?» European Investment Bank’s (EIB) Economics Department addresses the challenges to Latin America’s energy

organized by the World Resources institute (WRI) and the French Development Agency (AFD), “Paris transition and the development of new metrics for climate risk assessment in the banking sector. ALIDE

alignment for PDBs: how can a PDB best respond to its expectations?” organized by the AFD, and organized a virtual event for the presentation of this publication that congregated over 50 executives of

“How to accelerate the PDBs’ engagement?” organized by the International Development Finance banks and financial institutions of Latin America and the Caribbean and of other regions.
Club (IDFC). He also also took part in the Meetings of the Green Coalition of Development Banks and

of the D20-LTIC Steering Commitee, as well as in bilateral meetings.

58 MEMORIA ANUAL 2023 ANNUAL REPORT 2023 59




20. Reunié «Situacion y Perspectivas Econémicas 2024 de ALC»
- Reunion Meeting | “LAC Economic Situation and Prospects in 2024”

ALIDE | BID | CEPAL

Virtual | 15 de diciembre

Esta reunién de la Comunidad de Practica de la Banca
de Desarrollo tuvo como principal objetivo mostrar la
situacion actual y perspectivas econémicas de América
Latina y el Caribe para el 2024, en el contexto actual
de la arquitectura financiera internacional incluyendo
la disponibilidad de financiamiento para el cambio
climatico; de manera que sirva como orientacién para
la accién de las entidades miembros de ALIDE. La
idea que se planted fue tener semestralmente una
presentacién sobre la evolucién de la economia de
ALC. Igualmente, se presentd un breve informe de las
actividades que se han llevado a cabo en el 2023, asi
como se puso en consideraciéon de los puntos focales

el Programa de Trabajo de la Comunidad de Practica

ALIDE | IDB | ECLAC
Virtual | December 15

2023y 2024

para el 2024. La actividad reunié a 50 puntos focales,
ejecutivos de bancos e instituciones financieras de ALC
que forman parte de la Comunidad de Practica de Banca

de Desarrollo.

This meeting of the Development Banking Community of Practice was organized first and foremost

to demonstrate the present economic situation and prospects of Latin America and the Caribbean

for 2024, given the existing international context of its financial architecture, including the

availability of financing for climate change, in order to serve the ALIDE member institutions for

guidance purposes. The idea was put forward to give a presentation on LAC’s economic evolution

twice a year. A brief report was also presented on the activities that have been carried out in

2023 and the focal points were informed about the 2024 Community of Practice Working Program.

The activity brought together 50 focal points and executives of Latin American member banks and

financial institutions of the Development Banking Community of Practice.

60 MEMORIA ANUAL 2023

1.2.

Fomento a las mejores
practicas financieras y
de gestion

Promotion of the best financial and management

practices

Con el propésito de identificar y realzar la labor que brindan estas instituciones en el
desarrollo econémico y social de los paises de América Latina y el Caribe, ALIDE convoco
a la version 2023, del Concurso Premios ALIDE en el que resultaron ganadores en las

categorias siguientes:

ALIDE convened the 2023 Contest for ALIDE Prizes, in order to identify and highlight
the contributions of the chosen institutions to the economic and social development
of the Latin American and Caribbean countries, with the result that the prizewinners

were declared for the following categories:
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Categoriall Productos Financieros

Category | Financial Products

Ganadores Premios
ALIDE 2023

o

ALIDE 2023 Prizewinners

SN Ry

Programa Desarrollo de Proveedores (PDP)
Suppliers Development Program (PDP

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA) - Banco de México et L e o

El programa permite vincular a productores

B This program makes is possible to link up
agricolas, compradores y empresas

. . . agricultural producers, buyers and agribusinesses
agroindustriales mediante contratos de venta,

. .. by means of sales contracts, in order to bolster the
para fortalecer las competencias técnico-

. - . technical-production skills of small and medium
productivas de los pequefios y medianos

agricultural producers. Over the period of 2018-
productores del sector agropecuario. En 2018- g o o f

2022, ist i to 142 liers’
2022 se apoyaron 142 proyectos de desarrollo de ORI e g e AR

devel t projects, b ting 46 216 prod
proveedores, beneficiando a 46 216 productores evelopment projects, benefiting ALEEED

in 40 value chains, with an increase in financing

channeled of from US$61.4 million in 2018 to

US$251.5 million at year-end 2022.

en 40 cadenas de valor, pasando de un saldo de
financiamiento canalizado de US$61.4 millones
en 2018 a US$251.5 millones al cierre de 2022.
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Categoria ll

Gestion y Modernizacion Tecnologica

Category Il Management and Technological Modernization

'

(O
P

Conexion BP
BP Connection

4

Categoria ll

Gestion y Modernizacion Tecnologica

Category Il Management and Technological Modernization

Vende Digital

Sell Digitally

Financiera de Desarrollo Territorial S.A
(Findeter) de Colombia

Findeter4

Banca de Desarrollo Territorial

Banco Popular y de Desarrollo Comunal
(Banco Popular) de Costa Rica

64

Aplicacién que permite a los comercios afiliados
del banco, tanto a personas fisicas como juridicas,
recibir pagos con tarjetas de crédito y débito
sin contacto, a través del uso de dispositivos
moéviles mediante la tecnologia Tap-to-Phone.
En los ultimos anos se han integrado al programa
mas de 8 000 comercios afiliados, con lo cual, se
realizaron mas de 1.8 millones de transacciones
(ventas aprobadas), representando mas de

US$35 millones transados en esta plataforma.

MEMORIA ANUAL 2023

Application enabling businesses daffiliated with the
bank, both individuals and legal entities, to receive
payments by means of credit and debit cards
without any physical contact, through the use of
mobile devices using Tap-to-Phone technology.
More than 8 000 dffiliated businesses have joined
the program in recent years, with the result that
there have been over 1.8 million transactions
(approved sales), representing more than US$35

million transacted on this platform.

El programa brinda apoyo y acompafamiento a
mas de 10 mil comerciantes y empresarios del
sector Mipyme para la implementacion de canales
digitales de ventas y con la puesta en marcha de
sus tiendas virtuales. El programa ha logrado
los objetivos de inversion proyectados con un
cumplimiento al 100% en todas las actividades,
estos recursos han permitido certificar a mas
de 48 500 beneficiarios a nivel nacional con
un alcance de mas de 450 municipios en 30

departamentos de Colombia.

The program provides support and coaching to
more than 10 thousand business people and
entrepreneurs operating in the SME sector for
the implementation of digital sales channels
and the start-up of their online stores. It has
reached its projected investment goals 100% in
all these activities and these resources have made
it possible to certify over 48 500 beneficiaries
across the country, reaching more than 450

municipalities in 30 departments of Colombia.
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Informacion, Asistencia Técnicay

ot -CUEL LI Responsabilidad Social

Category Il

Instituto Financiero para el Desarrollo del /M f
n

Information, Technical Assistance and Social Responsibility

Categoria ALIDE Verde

ALIDE Green Category

Banco de Comercio Exterior de

A A?r—_._ L 4‘

BANCOLDEX b

iValle Colombia (Bancéldex)

ra el Desarrollo del Valle del Cauca

Valle del Cauca (Infivalle) de Colombia

Instituto Financiers

Programa constituido por acciones alternativas
que promueven la economia agricola legal,
la formacidon agroambiental y la entrega de
magquinaria y equipos a pequeios productores.
La gestion integral de este programa ha venido
impulsando la produccion de Aguacate Hass
y Lima Acida Tahiti por medio de la inclusién
productiva, promoviendo la diversificacion
de la economia, teniendo en cuenta que la
implementacion de estos cultivos actualmente
tiene altos potenciales para la comercializaciéon

a nivel nacional e internacional.

MEMORIA ANUAL 2023

Program consisting of alternative actions promoting
the legal agricultural economy, agro-environmental
training and the delivery of machinery and
equipment to small producers. The comprehensive
management of this program has been boosting the
production of Hass avocados and Tahiti acid limes
by means of their inclusion in the total production,
thereby promoting economic diversification,
considering that implementation of these crops
currently shows a large potential for their marketing

at both the national and international levels.

Esta linea pretende promover la dinamizacion,
sostenibilidady generacién devaloragregadodelos
principales productos agropecuarios producidos
en los municipios por microempresarios, a
partir de medidas de adaptaciéon basadas en
los ecosistemas, para aumentar la resiliencia y
disminuir la vulnerabilidad a los eventos extremos
del clima. Ha permitido impactar positivamente
microempresas en 23 departamentos del pais,
apalancando sus proyectos de adaptacion al
cambio climatico a través de las microfinanzas. De
las operaciones, 39 % se desembols6 a empresas

lideradas por mujeres.

This line is intended to promote the dynamic
growth, sustainability and creation of value added
of the most important agricultural products
produced in the municipalities by microholders,
through ecosystem-based adaptation measures, in
order to increase their resilience and reduce their
vulnerability to extreme climate events. It has
made it possible to produce a positive impact on
microenterprises in 23 of the country’s departments
by leveraging their projects for adapting to climate
change through microfinance. Some 39% of the

operations benefited enterprises led by women.
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Categoria ALIDE Verde

ALIDE Green Category

Programa Premio Verde - BDE
Green Prize Program - BDE

Banco de Desarrollo del Ecuador
B.P. (BDE)

Busca impulsar  acciones sustentables,
responsables y amigables con el medio ambiente,
considerando el aporte intergeneracional y la
transversalidad de género. Este programa inicio
su ejecucion en el ano 2012 y hasta el afio 2023
habia desarrollado seis ediciones, canalizando un
total de US$8 millones en calidad de recursos
no reembolsables, que han servido para generar
proyectos, obras o actividades complementarias
relacionadas a las practicas ganadoras, a favor
de los Gobiernos Autéonomos Descentralizados

(GAD) del Ecuador.
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BANCO DE DESARROLLO
~ |DEL ECUADOR B.P.

This program seeks to boost sustainable, responsible,
and environmentally-friendly measures, while
considering the inter-generational contribution
and cross-cutting gender element. It entered into
operationin 2012 and by 2023 six editions had taken
place, with a total of US$8 million being channeled
in the form of non-reimbursable resources, which
have served to create supplementary projects,
works or activities related to the prizewinning
practices for the benefit of Ecuador’s Decentralized

Autonomous Governments (GADs).

Categoria Apoyo a la Mujer Emprendedora

Support for Women Entrepreneurs Category

Linha de Financiamento
Empreendedoras de Minas

Financing Line for Minas Women Entrepreneurs

Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG) de Brasil

Es una linea de financiamiento que opera de
forma 100% digital con el objetivo de apoyar a
las micro y pequefas empresas controladas por
mujeres e incentivar el emprendimiento femenino,
con tasas mas bajas. Desde 2018, el banco ha
desembolsado con esta linea de crédito unos
US$36 millones a 4 154 mujeres emprendedoras
en 408 municipios del Estado de Minas Gerais,

con un monto promedio de US$8,694.

SBDMG

BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DE MINAS GERAIS

This financing line is 100% digital and its purpose is
to provide assistance to small enterprises controlled
by women and to encourage female undertakings
by charging lower rates. The bank has disbursed
some US$36 million over this credit line to 4 154
women entrepreneurs in 408 municipalities of
the State of Minas Gerais since 2018, with loans
averaging US$8,694.
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Categoria Apoyo a la Mujer Emprendedora

Support for Women Entrepreneurs Category

Categoria Bancos Extrarregionales

Extra-regional Banks Category

Fondo Huruma

Huruma Fund

Empowered Business Loans (EBL)

70

Development Finance Corporation
(DFC) de Belice

Créditos disenados para acceder a financiamiento
y proporcionar una evaluaciéon gratuita de
proyectos comercialesyde la propiedad, disefiado
para mujeres y jovenes. El EBL puede variar de 2
500 a 75 000 ddlares de Belice (entre US$1,240
a US$37,210) para financiar inversiones de
capital, capital de trabajo, capacitacion especial,
marketing y promocién, honorarios legales y una

linea de crédito renovable.
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Development Finance
Corporation

Loans designed to provide access to financing by
women and young adults and offering cost-free
evaluation of commercial and real estate projects.
EBLs can range from 2 500 to 75 000 Belize
dollars (between US$1,240 and US$37,210), for
financing capital investments, working capital,
special training, marketing and promotion, and

legal fees and include a renewable credit line.

Compaiiia Espainola de Financiacion
del Desarrollo (COFIDES) de Espaiia

El Fondo es un precursor a nivel regional por la
promocién de la mejora del sector agropecuario
para contribuir a la reduccion de la extrema
pobreza en zonas rurales agricolas. Busca
mejorar la calidad de vida de los pequefios
y medianos productores agropecuarios en
regiones de América Latina y Caribe. A inicios de
2023, el Fondo habia aprobado 12 inversiones
por un total de 70.8 millones de euros (US$77.6

millones).

COFIDES ) M

-
Inversién y desarrollo '-?““

The Fund, by promoting improvement of the
agricultural sector to help reduce extreme poverty
in rural agricultural areas, is a precursor in the
region. It seeks to improve the quality of life of
small and medium agricultural producers in regions
of Latin America and the Caribbean. At the opening
of 2023, the Fund had approved 12 investments
totaling 70.8 million euros (US$77.6 million).
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Categoria Bancos Extrarregionales

Extra-regional Banks Category

Instituto de Crédito Oficial (ICO)
de Espaia

La Linea pretende promover el papel de ICO
como banco de segundo y tercer piso, junto con
las entidades financieras internacionales. Tiene
por finalidad acompanar a las empresas con
interés espanol ubicadas en paises en los que
ICO no puede financiar proyectos. En 2022, la
Linea alcanzé un importe global desembolsado
de 293 millones de euros, incrementandose los

desembolsos respecto al afio anterior en un 25%.
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11(lo

Instituto de Crédito Oficial

This line is intended to promote ICO’s role as
a second and third floor bank, together with
international financial institutions. Its end purpose
is to provide Spanish interest rates to enterprises
located in countries where ICO is unable to finance
projects. At 2022, the Line had disbursed a total of
293 million euros overall, showing a 25% increase

in disbursements compared with the previous year.

-
Vicepresidente
deALIDE / =

£ Secretario
~ General de ALIDE

Banco del Aho 2023

Bank of the Year 2023

ma| Banco do
¢ ) Nordeste
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En esta edicion, se entrego el reconocimiento al Banco do Nordeste do Brasil (BNB) Financiamiento a sectores intensivos en mano de obra como, el agropecuario y Mype.

considerando su desempefio financiero, impacto social y en general los esfuerzos por El primero fue destinatario del 47,5% (US$3 270 millones) de los recursos, y el segundo a

alinear sus flujos financieros con el Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarrollo través de sus programas de microfinanciamiento: Agroamigo, contraté 593 6 mil operaciones,
. . . .. .. equivalentes a US$780 millones; y el Crediamigo, el programa de microcrédito mas grande de
Sostenible (ODS). Con 70 afos de historia impulsando el desarrollo de la regiéon nordeste

. L . X América Latina y el Caribe, desembolsé US$2.16 mil millones en 2022, en un total de 3.39
de Brasil, que cuenta con el 30% de la poblacién, el banco gestiona activos que superan los

US$17 900 millones y un patrimonio de US$2 127 millones.

millones de operaciones;

It finances labor-intensive sectors like agriculture and SMEs. The former received 47.5% (US$3

Ademas de los sefialados para otorgarle el premio fueron considerados los siguientes 270 million) of the resources, and the latter, through its microfinancing programs: Agroamigo,

rasgos sobresalientes: conducted 593 6 thousand operations, equivalent to US$780 million; and Crediamigo, the
largest microcredit program in Latin America and the Caribbean, disbursed US$2.16 thousand

Banco do Nordeste do Brasil (BNB) was distinguished in this edition, considering its financial performance, million in 2022, in a total of 3.39 million operations.

social impact and, in general, efforts to align its financial flows with the Paris Agreement and the
Sustainable Development Goals (SDGs). With 70 years of experience furthering the development of
northeastern Brazil where 30% of the country’s population lives, the bank manages assets of more than
US$17 900 million and possesses an equity of US$2 127 million.

En cuanto al desarrollo sostenible, se destacan sus proyectos de: energias renovables,
eficiencia energética, uso sostenible de recursos forestales, recuperacion ambiental,

recuperacion de areas degradadas, produccion de base agroecolégica, etc. En los tltimos
Other outstanding characteristics that helped determine its being declared Bank of the Year are:

afos, financié alrededor de US$6 060 millones. Se estima que estos proyectos financiados

evitaron la emisién de 6.2 millones de toneladas de CO..

. . . .. ., Insofar as sustainable development is concerned, it implements outstanding projects involving:
Tiene una amplia cobertura regional, que alcanza el 100% de los municipios de la region f P P 3 proj 3

renewable energy, energy efficiency, sustainable forestry resource use, environmental recovery,
nordeste, con 986 puntos fisicos de atencion: 292 agencias, 694 unidades de microcrédito; 8y gy eff Y f 4 4

recovery of degraded areas, and agroecologically-based production, etc. Its financing in recent

It enjoys broad regional coverage extending to 100% of the municipalities in the northeastern vears was in the neighborhood of US$6 060 million and it is estimated that the projects financed

region, with 986 physical points of service: 292 agencies and 694 microlending units; avoided the emission of 5.2 million tons of CO,.

Proporciona financiamiento para abordar los desafios de largo plazo. El 73,6% de los
Su apoyo a la economia local se vio reflejado en las mas de 4.2 millones de operaciones
recursos contratados por el banco son de largo plazo, alcanzando un total de US$6 880

de crédito realizadas en el afo 2022, que sumaron US$9 340 millones (+ 10,1% en . .
millones (+21% en comparacién con 2021).

comparacion con 2021);

Its local economic assistance was reflected in more than 4.2 million loan operations in 2022, It provides financing to address long-lasting risks and problems. Some 73.6% of the bank’s

adding up to US$9 340 million (10.1% more than in 2021); contractual resources are long-term funds, totaling US$6 880 million (21% more than in 2021).
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1.3.

Estudios, Informes e
Investigaciones

«Respuesta al Nuevo Escenario
Global: Desarrollo Agricola y Sistemas

Alimentarios Sostenibles e Inclusivos»

“Response to the New Global Scenario: Agricultural
Development and Sustainable and Inclusive Food Systems”

Studies, Reports and Research

“Latin American and Caribbean opportunities
and potential in the current scenario and with
the support of development banking”

«Potencial y oportunidades para América Latina y el Caribe en el
escenario actual y el apoyo de la banca de desarrollo»

Estudio Basico en espanol e
inglés | ALIDE | Mayo

Basic Study in Spanish and English | ALIDE | May

A partir de un andlisis del panorama econémico mundial Based on an analysis of the global economic situation
y sus tendencias, el documento evalta oportunidades y el andtrends, the document assesses Latin American and
potencial de América Latina y el Caribe para relacionarse Caribbean opportunities and potential for establishing
con las diversas regiones del mundo, aprovechando relations with different regions of the world, taking
la diversidad de sus recursos, atrayendo inversiones y advantage of its diversity of resources to attract
empresas proveedoras de clase mundial para que se investments and world-class supplier enterprises to
establezcan en la region; asi como las politicas publicas y operate in the region; as well as of the public policies
la accién de la banca de desarrollo en un mundo de mayor and actions of the development banking system in a
diversificacion y de una mayor influencia del Estado en more diversified world in which the State plays a larger
el estimulo del desarrollo econémico, a fin de reducir role in boosting economic development, with a view

vulnerabilidades y dependencias. towards reducing vulnerabilities and dependencies.
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e inglés | ALIDE | Mayo

Documento técnico en espaiol

Technical document in Spanish and English | ALIDE | May

Un escenario global marcado por el cambio climatico,
la pandemia del COVID-19 vy la guerra en Europa del
Este colocaron al mundo y a la regién en particular en
una situacién compleja e incierta, que plantea riesgos
significativos paralaagriculturaylaseguridad alimentaria.
Estas tematicas marcaron el foco del desarrollo del
Séptimo Congreso Mundial sobre Finanzas Rurales y
Agricolas que se desarrollé por primera vez, en Morelia,
Michoacan (México), los dias del 23 al 25 de noviembre
de 2022. El documento da cuenta de las conclusiones y
recomendaciones presentadas en el congreso que tratd
tematicas sobre innovaciones tecnoldgicas, el rol de
los bancos de desarrollo, finanzas verdes y sistemas de

garantias en las empresas agricolas y rurales.

A global scenario marked by climate change,
the COVID-19 pandemic and the war in Eastern
Europe placed the world, and the region in
particular, in a complex and uncertain situation
that poses significant risks for agriculture and
food security. These issues concentrated the
attention of the Seventh World Congress on Rural
and Agricultural Finance, being held for the first
time in the region, in Morelia, Michoacdn (Mexico)
from November 23 to 25, 2022. The document
sets out the conclusions and recommendations
presented at the Congress, which addressed
themes relating to technological innovations,
the role of development banks, green finance
and guarantee systems in agricultural and rural

enterprises.
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«La Banca de Desarrollo

Latinoamericana Cinco Aiios Después»

“Latin American Development Banking Five Years Later”

Libro | ALIDE | Septiembre

Book | ALIDE | September

La publicacion es una actualizacién del libro «50 Afos
de ALIDE: Pasado, Presente y Futuro» y esta centrada en
recopilar las iniciativas, ideas y busqueda de soluciones
en materia de financiamiento en las que la Asociacion
ha participado desde 1968 hasta el 2023. Asimismo,
destaca la participacion y transicion de los bancos de
desarrollo con el paso de la pandemia de COVID-19, los
retos y desafios en transformacion digital y tecnologia,
innovacion financiera y finanzas sostenibles, relatando
algunos ejemplos de mejores practicas para enfrentarlos
y, por ultimo, sefala las oportunidades y tendencias de la

Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe.
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This publication is an update of the book
‘ALIDE’s 50 Years: Past, Present and Future,”
that centers on compiling the initiatives, ideas
and search for solutions regarding financing in
which the Association took part from 1968 to
2023. It also draws attention to the participation
and transition of the development banks
during and in the aftermath of the COVID-19
pandemic, the challenges and risks poses
by digital and technological transformation,
financial innovation and sustainable finance,
describing some examples of best practices for
their confrontation and, lastly, points out Latin
American and Caribbean Development Banking

opportunities and trends.

«53? Reunion Ordinaria de la Asamblea

General de ALIDE - Informe Final»

“53rd Regular Meeting of the ALIDE
General Assembly - Final Report”

Informe | ALIDE | Septiembre

Report | ALIDE | September

El presente informe resume los temas tratados y
expuestos en la Quincuagésima Tercera Reunion
Ordinaria de la Asamblea General de la Asociacién
Latinoamericana de Instituciones Financieras para el
Desarrollo (ALIDE) llevada a cabo en San Pedro Sula,
Honduras los dias del 31 de mayo al 2 de junio de 2023.
El tema central del encuentro fue “Desarrollando el
potencial intrinseco de América Latina y el Caribe frente

al mundo: papel y desafios de la banca de desarrollo”.

This report summarizes the themes presented
and discussed at the Fifty-third Regular Meeting
of the General Assembly of the Latin American
Association of Development Financing Institutions
(ALIDE), held in San Pedro Sula, Honduras from
May 31 to June 2, 2023. The key topic of the
meeting was “Developing the intrinsic potential of
Latin America and the Caribbean before the world:
role and challenges of the development banking

system.”
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«Tecnologias Financieras Innovadoras
para Impulsar el Desarrollo Sostenible y la

Inclusiéon en América Latina y el Caribe»

«Foro virtual Banca de

“Innovative Financial Technologies for advancing Sustainable
Development and Inclusion in Latin America and the Caribbean”

Libro | ALIDE | Diciembre

80

Book | ALIDE | December

El libro reine y describe los programas,
productos y servicios de las instituciones
financieras de desarrollo reconocidos con
los Premios ALIDE 2023. Es una compilacion
pormenorizada de las iniciativas mas
innovadoras y efectivas de los bancos de
desarrollo identificadas por ALIDE, que han
demostrado un impacto econdmico, social,
financiero o ambiental en sus respectivos
paises de origen. Las buenas practicas
ganadoras corresponden a bancos de México,
Costa Rica, Colombia, Ecuador, Brasil, Belice y
Espafa. Todas estas iniciativas e innovaciones
buscan facilitar el acceso al financiamiento,
mejorar el bienestar y la calidad de vida de las
personas, proteger el medio ambiente, con
un enfoque social y de desarrollo sostenible

soportadas en las nuevas tecnologias.
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This book compiles and describes the programs,
products and services of the 2023 ALIDE
prizewinning development finance institutions. It
offers a detailed account of the most innovative
and effective initiatives of the development
banks acknowledged by ALIDE to have made
a demonstrated economic, social, financial or
environmental impact in their respective countries
of origin. The prizewinning good practices were
to in be found in banks of Mexico, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Brazil, Belize and Spain. All
of these initiatives and innovations are intended
to facilitate access to financing, improve the well-
being and quality of life of individuals and legal
entities, and safeguard the environment, using
a social and sustainable development approach

backed by the new technologies.
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La alineacion de la Banca de Desarrollo (BD) a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es uno
de los temas de interés prioritarios identificados
por los integrantes de la Comunidad de Practica de
Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe. En
cumplimiento a lo anterior y como complemento del
webinar sobre el mismo tema, se realizé un foro virtual
del 17 de abril al 17 de mayo, cuyo objetivo fue el
intercambio de experiencias de los bancos de desarrollo
de la region en sus procesos de alineacion con los ODS,
incluyendo la presentacion de avances, estrategias
implementadas, metodologias, politicas de seguimiento
y reportes, asi como el establecimiento de mecanismos
de cooperacién y de relacionamiento directo. También,
se busco discutir las limitaciones, restricciones vy
desafios que enfrenta la BD para movilizar recursos en
cumplimiento de los ODS. En este informe se recogieron
los resultados de la discusiéon y un marco de referencia
para la BD de la regién, con elementos para alinear
su estrategia y operacion al cumplimiento de los ODS

aplicables, directa o indirectamente.

; ‘ ‘ ;XA"

Desarrollo y los ODS»

“Virtual Forum: Development Banking
and the SDGs”

Informe | ALIDE | Junio

Report | ALIDE | June

Development Banking (DB) alignment with the
Sustainable Development Goals (SDGs) is one of the
priority issues identified by the members of the Latin
American and Caribbean Development Banking
Community of Practice. Given this support and
complementing the webinar on the same subject,
a virtual forum was held from April 17 to May 17
in order to share the experiences of development
banks in the region as to their alignment with
the SDGs, including the presentation of their
advances, strategies implemented, methodologies,
follow-up policies and reports, together with the
establishment of mechanisms for cooperation and
forging of direct relations. An effort was made,
as well, to discuss the limitations, restrictions and
challenges confronting DBs on fund-raising in
compliance with the SDGs. This Report sets out the
results of the discussion and constitutes a frame of
reference for the region’s DBs, containing elements
for aligning their strategy and operation with

directly or indirectly applicable SDG compliance.
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Provincia

Asistencia técnicay

pasantias

Technical assistance and in-service trainings

Durante el afio 2023, ALIDE acrecent6 su vinculacion
con sus instituciones financieras miembros y otras
organizaciones afines en América Latina y el Caribe,
y generd valiosas oportunidades en la modalidad de
congreso, pasantia y reunion técnica-bilateral, para la
transmision de buenas practicas entre instituciones
financieras de desarrollo oferentes y demandantes,
en temas referidos a evaluacién de impacto en la
banca de desarrollo, mercados de capitales, educacion
financiera, ciudades inteligentes, transformacién digital

e inteligencia artificial y gestion del talento humano.
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During 2023, ALIDE strengthened its relations with
its finance institution members and other related
organizations in Latin America and the Caribbean
and opened up valuable opportunities, in the form of
congresses, in-service trainings and technical-bilateral
meetings, for transmitting good practices between
development financing institution suppliers and
demanders, on issues concerning impact assessment in
development banks, capital markets, financial education,
intelligent cities, digital transformation and artificial

intelligence and human talent management.

El conjunto de actividades fueron posibles de llevarse a
cabo por la importante cooperacion institucional de los
bancos de desarrollo miembros como coorganizadores
y/o ponentes: KfW-Banco de Desarrollo de Alemania;
el Banco de Inversién y Comercio Exterior (BICE), Banco
Nacion, Banco de la Provincia de Buenos Aires (Banco
Provincia) y Garantizar SGR, de Argentina; Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) y BNDES de Brasil; Bancéldex
de Colombia; Banco Nacional de Costa Rica; FIRA, de
México; Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) de
Paraguay; COFIDE, de Per(; y organismos financieros
regionales como BID y CAF-Banco de Desarrollo de

América Latina y el Caribe.

Asimismo, se contd con colaboracion de instituciones
en calidad de ponentes como el Banco Galicia y Korn
Ferry de Argentina; el Banco do Brasil; Mercer Chile;
Digital Bank de Chile - Colombia; Start Up “Dedomea”
de Espafia y “Entropia Al” de México; Cooperativa de
Ahorro y Crédito “ABACO” y la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP (SBS) de Per(; y de profesionales
como Patricia Campos y Verdnica Dobronich, expertas

en gestion de talento humano.

DURANTE EL ANO 2023, ALIDE ACRECENTO SU VINCULACION
CON SUS INSTITUCIONES FINANCIERAS MIEMBROS Y OTRAS
ORGANIZACIONES AFINES EN AMERICA LATINAY EL CARIBE, Y
GENERO VALIOSAS OPORTUNIDADES EN LA MODALIDAD DE
CONGRESO, PASANTIAY REUNION TECNICA-BILATERAL

During 2023, ALIDE strengthened its relations with its finance institution members
and other related organizations in Latin America and the Caribbean and opened up

valuable opportunities, in the form of congresses, in-service trainings and technical-

bilateral meetings

These diverse activities were able to be carried out
thanks to the significant institutional cooperation of
ALIDE member development banks that served as co-
organizers and/or speakers: KfW - Development Bank
of Germany; Banco de Inversion y Comercio Exterior
(BICE), Banco Nacién, Banco de la Provincia de Buenos
Aires (Banco Provincia) and Garantizar SGR, of Argentina;
Banco do Nordeste do Brasil (BNB) and BNDES, of Brazil;
Bancéldex, of Colombia; Banco Nacional de Costa Rica;
FIRA, of Mexico; Agencia Financiera de Desarrollo (AFD),
of Paraguay; COFIDE, of Peru; and regional financial
organizations like the IDB and CAF-Development Bank of

Latin America and the Caribbean.

Furthermore, some institutions collaborated as speakers,
like Banco Galicia and Korn Ferry, of Argentina; Banco
do Brasil; Mercer Chile; Digital Bank, of Chile - Colombia;
“Dedomea” Start-Up, of Spain and “Entropia Al of
Mexico; Cooperativa de Ahorro y Crédito "ABACO” and
the Office of the Superintendent of Banking, Insurance
and PFAs (SBS), of Peru. Some individual professionals,
like Patricia Campos and Verdnica Dobronich, experts in

human talent management, also lent a hand.
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Actividades de Asistencia Técnica y Pasantias

Actividad Organizador

Modalidad

Detalle de la Actividad

Instituciones expositoras

en Alemania, entre otros. Participé un
grupo de 17 representantes de bancos de
desarrollo de 6 paises de América Latina;
de organismos internacionales como

BID y FONPLATA-Banco de Desarrollo y
funcionarios de KfW y ALIDE.

Pasantia: Banco Presencial Buenos El objetivo fue compartir conocimientos Banco de la Provincia de
Nuevos Provinciay Aires, sobre las buenas practicas del Banco Buenos Aires (Banco Provincia),
desarrollos ALIDE Argentina, Provincia en las dreas de innovacién y Argentina
digitales, 29-31 de banca digital, inteligencia comercial, canales
impulso marzo digitales, gestion de riesgos, estrategia 'y
productivo desarrollo comercial, comercializacion y
e inclusién créditos, programas de inclusién financiera,
financiera entre otros. También se realizaron
en la post reuniones bilaterales entre gestores del
pandemia: Banco Provincia y los participantes, para
Experiencia ampliar el intercambio de experiencias.
Banco Participaron 77 representantes de 13
Provincia bancos de desarrollo y otros intermediarios

financieros de 6 paises de América Latinay

organismos internacionales.
Misién KfW y ALIDE | Presencial Hamburgo, | La misién se realizé en el marco de la Instituciones y proyectos
de Altos Colonia, cooperacion de KfW con ALIDE y tuvo visitados
Ejecutivos de Darmstadt, | por objetivo analizar el tema de ciudades Hamburgo
Bancos de Frankfurt, inteligentes o “smart cities” en Alemania, . . .
Desarrollo de Alemania, | visitar proyectos en el ambito de movilidad, | ¢ City Science Lab, unidad de
América Latina 2-8de energia, agua y vivienda y conocer la investigacion de HafenCity
y el Caribe a septiembre | gestion y financiamiento de KfW en apoyo University Hamburgo
KfW al programa de Ciudades Inteligentes e Hamburg New Mobility

Solutions

e Autoridad Portuaria de
Hamburgo

e HHL Container Terminal
Altenwerder (CTA)

Colonia

e Urbanizacién
Stegerwaldsiedlung -
sistemas de vivienda y
gestion inteligente
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Detalle de la Actividad

Actividad ‘ Organizador

‘ Instituciones expositoras

Darmstadt

e |Instituto Fraunhofer
para Tecnologias de la
Informacion Seguras (SIT,
por sus siglas en aleman)

e National Research Center
for Applied Cyber Security
ATHENE

e Visita a intervenciones
inteligentes en Darmstadt
en el tema de agua (ciudad
esponja - conservacion
de agua) - Digital City
Darmstadt

e Visita al patrimonio de

la humanidad UNESCO
Mathildenhéhe

Frankfurt
e KfW-Banco de Desarrollo de
Alemania.

Viaje de
Estudios de
Bancos de
Desarrollo
alaAgence
Francaise de
Développement
(AFD)

AFD y ALIDE

Presencial

Marsella,
Paris y
Bruselas,
27 al 31 de
marzo

Conocer cédmo incorporar los criterios
ESG o consideraciones climéaticas en

los procesos de toma de decisiones,
repensando las herramientas de anélisis
existentes y desarrollando nuevos modelos
para evaluar el riesgo climatico. El viaje
de estudios tuvo una primera fase de
capacitacion en el campus de formacion
de la AFD en Marsella. Se completé con
una visita de intercambio de experiencias
a sede principal de la AFD y de bancos
publicos de desarrollo en Paris (CDC

y BPI France), a efectos de conocer las
estrategias e instrumentos de financiacién
del desarrollo, y se tuvo reuniones con la
oficina de América Latina de la sede de la
Union Europea en Bruselas. Esta actividad
tuvo 17 participantes.

Grupo AFD y Unién Europea
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Technical Assistance and In-Service Activities

Activity Organizer Modality Venue Activity Details Exponent Institutions
and Date
In-service Banco In-person Buenos The aim was to share knowledge about the | Banco de la Provincia de Buenos
training: Provincia and Aires, good practices of Banco Provincia in the Aires (Banco Provincia), of
New digital ALIDE Argentina, areas of innovation and digital banking, Argentina
developments, March 29 commercial intelligence, digital channels,
post-pandemic -31 risk management, commercial strategy
production and development, marketing and loans,
boost and and financial inclusion programs, among
financial others. Bilateral meetings were also
inclusion: held between Banco Provincia managers
Banco and participants, in order to widen the
Provincia exchange of experiences. A total of 77
Experience representatives of 13 development banks
and other financial intermediaries from 6
Latin American countries and international
organizations took part in the event.
Mission of KfW and In-person Hamburg, The mission was carried out within the Istitutions and projects visited
High-level ALIDE Cologne, framework of KfW’s cooperation with Hamburg
Executives of Darmstadt, | ALIDE and its purpose was to study the . . .
Latin American and subject of intelligent or “smart” cities in e City Science Lab, HafenCity
and Caribbean Frankfurt, | Germany, visit mobility, energy, water University research unit,
Development Germany, and housing projects and find out about Hamburg
Banks to KfW September | KfW financing to support the Intelligent e Hamburg New Mobility
2-8 Cities program in Germany, among other Solutions

things. The participants consisted of 17
representatives of development banks of
6 Latin American countries, international
organizations like the IDB and FONPLATA-
Development Bank and KfW and ALIDE
executives.

e Hamburg Port Authority

e HHL Container Terminal,
Altenwerder (CTA)

Cologne

e Stegerwaldsiedlung
Urbanization - housing

systems and intelligent
management
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Actividad

Organizador

Modalidad

Detalle de la Actividad

Instituciones expositoras

Darmstadt

e Fraunhofer Institute
for Secure Information
Technology (SIT is its
German acronym)

e ATHENE National Research
Center for Applied Cyber
Security

e Visit to hear intelligent
presentations on water
issues in Darmstadt (sponge
city - water conservation) -
Darmstadt Digital City

e Visit to the UNESCO
world heritage site of
Mathildenhdhe

Frankfurt
o KfW-Development Bank of
Germany.

Development
Banking
Study Trip to
the French
Development
Agency (AFD)

AFD and
ALIDE

In-person

Marseilles,
Paris and
Brussels,
March 27
-31

To learn how to incorporate ESG criteria or
climate considerations in decision-making
by reconsidering the existing tools for
analysis and developing new models for
climate risk assessment. The study trip
included an initial training phase at the
Marseilles AFD training campus. It was
completed with a visit for the exchange of
experiences to AFD’s main headquarters
and that of public development banks in
Paris (CDC and BPI France), where the 17
participants were told about development
financing strategies and instruments and
meetings were held with the Office for
Latin America at the European Union
headquarters in Brussels.

AFD Group and the European
Union
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En el marco de sus actividades y en atencién a solicitudes
de bancos de desarrollo miembros y otras organizaciones
vinculadas a nuestra Asociacién, llevamos a cabo
gestiones con instituciones financieras miembros en
nuestra region para facilitar el asesoramiento técnico,
intercambio de experiencias y otros apoyos en el ambito
de la transformacién digital, evaluacion de impacto en
la banca de desarrollo, sistemas de garantias reciprocas,
financiamiento de exportaciones, las que se enuncian a

continuacion:

Asistencia técnica a bancos

Technical Assistance to banks

In the framework of its activities and in response to
requests made by member development banks and other
organizations related to our Association, ALIDE made
overtures to financial institution members in our region
to provide technical assistance, share their experiences
and provide support in other ways, in the areas of digital
transformation, development bank impact assessment,
reciprocal guarantee systems, and export financing, as

described below:

88

Asociacion Brasileia de Desarrollo (ABDE). Nuestra Asociacién brindé su colaboracion a la ABDE en
su proyecto de transformacion digital de las instituciones financieras de desarrollo de Brasil, orientado
a mapear las competencias digitales y los avances necesarios en los procesos y la estructura digital
adoptada por estas entidades financieras. En ese cometido, ALIDE solicité a un grupo de instituciones
miembros de ALIDE en Argentina, Colombia, Costa Rica, Curazao y Peru, brindar su apoyo a la ABDE,

mediante la atencién de una entrevista y encuesta sobre practicas en transformacion digital.

a) Brazilian Development Association (ABDE). ALIDE collaborated with the ABDE in its project for the digital
transformation of the Brazilian development finance institutions by providing guidance for the mapping
of digital competencies and on the progress needed in those processes and the digital structure adopted
by those financial institutions. ALIDE obtained assistance in this undertaking from a group of its member
institutions in Argentina, Colombia, Costa Rica, Curazao and Peru, which it asked to support the ABDE by

offering an interview and overseeing a survey of digital transformation practices.

MEMORIA ANUAL 2023

El Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), de Costa Rica, recibié la colaboracién del Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) via el suministro de informacién y atencién de consultas en los temas
de monitoreo y evaluacion de impacto, investigaciones y otros asuntos relacionados. Asimismo,
Garantizar SGR de Argentina, ofrecié asistencia técnica a SBD sobre su expertise en garantias,
esquemas de negocio y operativo, ejecucion de garantias y gestién de riesgos. Adicionalmente, el
Banco de la Provincia de Buenos Aires (Banco Provincia) compartié con el SBD sus enfoques en banca.

Estas colaboraciones se realizaron de manera virtual.

b) Costa Rica’s Development Banking System (SBD) was given assistance by Banco do Nordeste do
Brasil (BNB), which supplied it with information and answered its inquiries about impact monitoring and
assessment, investigations and other matters. Garantizar SGR of Argentina also offered the SBD technical
assistance in areas of its expertise in guarantees, business and operating systems, guarantee execution
and risk management. In addition, Banco de la Provincia de Buenos Aires (Banco Provincia), of Argentina,

shared its approaches to the banking business with the SBD. All of this collaboration was offered online.

Banco de la Provincia de Buenos Aires (Banco Provincia). ALIDE realiz6 gestiones con un grupo
de bancos miembros para propiciar su participacion en el taller virtual «<PYME Productivo Primera
Exportacién», organizado por el Banco Provincia y dirigido a pequefias y medianas empresas de
Argentina. Asi, representantes del Banco Provincia; Banco Nacional de Costa Rica; Bancomext de
México; COFIDE de Perl; y BROU de Uruguay, participaron como ponentes, compartiendo sus
buenas practicas en areas diversas del apoyo al comercio exterior (incoterms, nearshoring, medios de

pago, calificacién crediticia, financiamiento de exportaciones, entre otros).

¢) Banco de la Provincia de Buenos Aires (Banco Provincia). ALIDE made arrangements with a group
of member banks to participate in the virtual workshop on “First SME Production Export,” organized
by Banco Provincia, targeting small and medium Argentinean enterprises. Representatives of Banco
Provincia; Banco Nacional de Costa Rica; Bancomext, of Mexico; COFIDE, of Peru; and BROU, of Uruguay,
accordingly participated as speakers, sharing their good practices on a variety of foreign trade issues

(incoterms, nearshoring, means of payment, credit rating, and export finance, among others).

ALIDE y BID coordinaron acciones para impulsar las actividades del Grupo BID - ALIDE «Medicion del
Desarrollo en Instituciones Financieras - MEDIF» con la preparaciéon y envio de una nueva encuesta a
los bancos miembros de ALIDE, para evaluar los avances en los temas de evaluacion de impacto en las

instituciones financieras participantes y las nuevas integradas para retomar este esfuerzo.

d) ALIDE and the IDB coordinated efforts to boost the activities of the IDB - ALIDE Group “Measurement
of Development in Financial Institutions - MEDIF” by helping with the preparation and delivery of a new
survey of ALIDE member banks for evaluating advances in impact assessment in the participating and

newly incorporated financial institutions in a renewal of this effort.
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1.5.

Capacitacion
Training

Durante el afio 2023, ALIDE organizd un total de 32
actividades de capacitacion, de las cuales 23 fueron
cursos online, 2 congresos online, 1 seminario online, y

6 cursos online y presencial in-house.

Participaron en estas actividades un total de 2 290
representantes de bancos e instituciones financieras de
desarrollo, calificadoras de riesgo, consultoras, empresas
de garantias, organismos ambientales, organismos
financieros multilaterales, administradoras de fondos de
pensiones y organismos de supervisidon bancaria de mas
de 22 paises de América Latina, el Caribe; Asia, Africay

Europa.
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ALIDE organized a total of 32 training activities in 2023,
of which 23 consisted of online courses, 2 of virtual
conferences, 1 of a virtual seminar and 6 of hybrid courses

involving both online and in-house formats.

A total of 2 290 representatives of banks and
development finance institutions, risk raters, consulting
firms, guarantee companies, environmental organizations,
multilateral  financial organizations, pension fund
managers and banking supervisory institutions of more
than 22 countries of Latin America and the Caribbean;

Asia, Africa and Europe received this training.

actividades de

ALIDE enfocé sus actividades de capacitacion, a través
de sesiones de videoconferencia en los cursos online, las
que se combinaron con lecturas, trabajos y evaluaciones
disponibles en el campus virtual al que se puede acceder
a por la plataforma de ensefianza a distancia (http:/
www.alidevirtual.org/). Dicha plataforma cuenta con
15 afnos de operaciones y casi 10 000 funcionarios de

bancos e instituciones financieras capacitados.

Este afio se amplié significativamente la cantidad de
cursos in-house demandados por las instituciones
asociadas, habiendo celebrado cursos presenciales
en sedes distintas a los paises de procedencia de las
instituciones que demandaron dicho servicio. Las
capacitaciones virtuales se siguieron desarrollando
por medio de plataformas de videoconferencia (Zoom
y Teams), y con el apoyo del campus virtual de ALIDE
como repositorio de los materiales didacticos, las clases
grabadas, las lecturas complementarias, la entrega de
trabajos y la resolucion de exdmenes, asi como para
mantener una comunicacion fluida entre los alumnos,

expositores, y el equipo de ALIDE.

DURANTE EL ANO 2023, ALIDE ORGANIZO UN TOTAL DE

23

cursos online
online courses

< capacitacion
3 2 training T
activities 1

seminario online
virtual seminar ! in-house.

Participantes 22 paises de América Latina, el Caribe; Asia, Africa y Europa

2 2 9 O < 22 countries of Latin America and the Caribbean; Asia, Africa and

Europe received this training.

2

congresos online
virtual conferences

cursos online y presencial

hybrid courses involving both
online and in-house formats

ALIDE focused its training efforts, through a series of
videoconferences, on online courses that were combined
with readings, papers and assessments available in its
virtual campus to which participants were able to accede
by means of a distance learning platform (http:/www.
alidevirtual.org/). That instrument has been in operation
for 15 years and has been widely used in the training of

almost 10 000 officers of banks and financial institutions.

This year the number of in-house courses requested by
member institutions was increased significantly, with the
holding of in-person courses at venues other than those of
the countries of origin of the institutions requesting that
service. Virtual training continued to be offered by means
of videoconferences (Zoom and Teams), with the support
of ALIDE’s online campus as a repository of the teaching
materials, recorded classes, complementary readings,
delivery of papers and correction of tests, as well as in
order to keep communication free-flowing among and

between the students, speakers and ALIDE team.
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SEDEY OBJETIVO UMERO DE
FECHAS PARTICIPANTES

Actualizacién de Curso Online | 1al 15de Conocer los cambios en estas normas y su impacto en las 12
las Normas de febrero instituciones y una estrategia eficaz para su despliegue.
Seguridad ISO
27001 e ISO
27002 aplicada
a Bancos e
Instituciones
Financieras
Monetizacion de | Curso Online | 7 de febrero al Tomar conocimiento del significado de monetizacion de 30
Datos aplicando 7 de marzo datos bajo un enfoque de gobierno de datos, ya que no
Gobernanza es solo clarificar quién “posee” los datos, sino optimizar
de Datos en su valor. Los datos en si mismos son solo el medio para
Bancos e alcanzar el objetivo final: un rendimiento empresarial
Instituciones mejorado.
Financieras
Fintechy el Curso Online | 22 de febrero al | Se revisaron las tecnologias y modelos de negocios 21
Fomento de la 4 de abril innovadores para la industria financiera; el objetivo
Inclusién Social principal es identificar el problema a solucionar o usar
y Financiera como catalizador de la inclusién financiera de la mano de

la tecnologia.
Gestion de Curso Online 28 de febrero al | Se explicé paso a paso los modelos mas utilizados en 36
Riesgo Integral 28 de marzo la gestién del riesgo de liquidez y su interrelacién con
de Liquidez otros riesgos, asi como la consideracién del andlisis de
incluyendo concentracion y de modelos dinamicos de volatilidad
Concentracion necesarios para una adecuada gestion de la liquidez
y Modelos como un portafolio de pasivos.
Dinamicos de
Volatibilidad
Modelacion Curso Online 7 al 10 de marzo | Organizado en el marco del programa de actividades 51
Financiera del Grupo APPs - BID) / ALIDE, el curso estuvo dirigido
de “Project a personal técnico con conocimientos basicos de APPs
Finance” en y avanzados de Excel, dedicado al andlisis financiero de
Excel proyectos sostenibles. El objetivo fue adquirir nuevos

conocimientos y habilidades en el analisis financiero de

proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de los

servicios que se prestan en la region.
Metodologias Curso Online 13 de abril al Se proporcioné los conocimientos practicos y aplicativos 23
de la Innovacién 18 de mayo de la gestién de la innovacién en los procesos de desarrollo
Aplicadas en de productos y procesos en entidades de microfinanzas,
Microfinanzas: desarrollando en casos practicos las metodologias agiles
ilnnovando como el Design Thinking y el Business Model Canvas
la gestién en enfocados en la experiencia de usuario para la solucion
Microfinanzas! de necesidades.
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MODALIDAD SEDEY OBJETIVO NUMERO DE
FECHAS PARTICIPANTES

7 | Project Finance. Curso Online | 18 de abril al Se ofrecié una vision global del Project finance y se 27
Estructuracion 30 de mayo conocieron las distintas estructuras que se pueden aplicar
y Andlisis de los seguin el mercado o el tipo de proyectos; se analizaron los
condicionantes diferentes riesgos para planificar su mitigacion mediante la
Econdmicos y red contractual y se ofrecierén herramientas que permitan
Financieros el andlisis financiero y los puntos mas relevantes dentro

del proceso de modelizacién financiera.

8 Gestién del Curso Online 3 al 31 de mayo | Proporcionar los conceptos y metodologia para identificar, 22
Riesgo de evaluar y gestionar el riesgo de lavado de activos de
Lavado de acuerdo con las recomendaciones, mejores practicas
Activos y obligaciones, tanto los aspectos tedricos de andlisis,

como las herramientas de aplicacion en el sector. Ademas,
se trataron los componentes del riesgo de lavado de
activos y el andlisis de los procesos que permitiran la
implementacion de controles operativos.

9 Innovacién en Curso Online 10 de mayo al Compartir practicas y metodologias de innovacion para 30
Estrategias y 7 de junio movilizar personas como sustento de la inteligencia
Practicas de colectiva y transformacion empresarial, reconociendo la
Gestion del complejidad del entorno digital y la gestion diferencial
Talento Humano y transformadora del talento humano como pilar
y Productividad fundamental para el disefio de una nueva cultura y
Organizacional estrategia empresarial.

10 | Gobierno Curso Online 16 de mayo al Capacitar a los participantes en el concepto, justificacién 13
Corporativo 15 de junio y alcance de los principales estdndares internacionales de
para Bancos e gobierno corporativo, a través de una guia metodoldgica
Instituciones practica que lleve a una amplia comprension sobre la
Financieras materia.

11 | Gestidn de Curso Online | 25 de mayo al Fortalecer el desarrollo de habilidades para la deteccion 18
la Auditoria 22 de junio de riesgos a través de procesos de auditoria y control
Basada en interno, los cuales permitiran crear areas de oportunidad
Riesgos de manera propositiva, multidisciplinar, novedosa y ética

por parte de los lideres de auditoria en las organizaciones
financieras.

12 | Gestion de Curso Online | 7 de junio al Dar herramientas necesarias para poder elaborar y 38
Riesgos en las 5 de julio sustentar un criterio sélido frente a como gestionarse
Operaciones y administrarse los riesgos a los que se encuentran
y Negocios expuestos tanto los sujetos autorizados para actuar como
Fiduciarios fiduciarios, como los tipos de productos fiduciarios que se

comercializan en el mercado.

13 | Aplicaciones Curso Online | 27 de junio al Se abordaron recientes técnicas y herramientas utilizadas 64
de Inteligencia 27 de julio con éxito en entidades financieras de todo tipo y tamaiio
Artificial (I1A) en mas de treinta paises, en la aplicacion de la 1A al negocio
en Industria bancario, especialmente para fomentar la inclusion
Bancaria para financiera y en las distintas lineas de accion estratégica de
el fomento de la banca. Esta experiencia la expuso AlS Group, de Espaia,
la Inclusién quienes han desarrollado una gran cantidad de proyectos
Financiera y el en distintos tipos de entidades financieras y en entidades
Desarrollo multinacionales.

14 | Gestién Curso Online 11 de julio al Entender y conocer: (a) las diferentes tecnologias de 67
Integral de la 8 de agosto ciberseguridad existentes en el mercado y cémo éstas
Ciberseguridad y se integran para mejorar y optimizar la proteccién de
Ciberresiliencia una organizacion; (b) los requerimientos humanos
en Bancos e y materiales dentro de una organizacion necesarios
Instituciones para la gestion de la ciberseguridad; y (c) los niveles de
Financieras ciberresiliencia organizacional y desarrollar una estrategia

para tal efecto.
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NUMERO DE
PARTICIPANTES

SEDEY
FECHAS

OBJETIVO

‘ MODALIDAD

SEDEY

OBJETIVO

NUMERO DE

MODALIDAD ‘ 20 | Sostenibilidad Curso Online 28 de agosto Capacitar a los participantes en cémo desarrollar una 28
FECHAS PARTICIPANTES corporativa en al 25 de estrategia de sostenibilidad corporativa para el desarrollo
15 | Congreso de Congreso 12,14y 17 de Se presentaron avances recientes en materia de Gestion 25 bancos para septiembre de las finanzas sostenibles, a través de los estandares
Directores de Online julio del Talento Humano, en los temas referidos a: los nuevos el desarrollo y marcos internacionales, bajo el contexto y realidad
Talento Humano colaboradores, decisiones basadas en datos, qué se de las finanzas latinoamericana.
de Instituciones espera hoy del lugar de trabajo y de los lideres, nuevos sostenibles
Financieras: modelos culturales, experiencia _‘!e' emplhe_adoly marca 21 | Modelos de Curso Online 13 de Explicar paso a paso los modelos de scoring tanto 46
People empleac_iora re_novada y af:lapta_uon Y ref|l|er.1C|_a: liderando Scoring e septiembre al 11 | para personas como para empresas, con el fin de que
Management - el camblq en “em‘f’?S de |r?z,:erhdumbre - Asimismo, se Introduccién de octubre las entidades puedan analizar la importancia de esta
nuevgs modelos, desa.r’rollo una sesién de didlogo er}tre expertos de la a Pricing de herramienta como parte integral del proceso de crédito, y
Fiesaﬁos e geshﬁ)n de personas, en los temas “el nuevo roI_de la Crédito su contribucion a la rentabilidad.
impactos gestion del talento humano y las nuevas modalidades
estratégicos laborales”. 22 | Cumplimiento Curso Online 2 al 25 de Dar una visién integral de los componentes involucrados 12
16 | Bancade Curso Online 26 de julio al Conocer cémo disefar produ;t_os c_ra,editicit.)s, fuen’tes_ 9 yN(F)urgﬁsagt;\S/ode octubre ienZtLiclfjléiI:)Cr:ZZ gsacnucri]:z‘:!;?\;eanntgligg:ﬂzttl\écc)neizalszue deben
Desarrollo e 31 de agosto de fpndeo, esquemas de participacién cqnjunta publica Laveste aplicarse para identificar, detectar y controlar el riesgo de
IrTstrunjen_tos de y pr|vada: a partir de con?prende_r Iog mejores_mo_delos Biinaie cumplimiento, asi como el lavado de activos.
Financiamiento de negocio y sus respectivas derivaciones aplicativas,
del Mercado de asi como la elaboracién de iniciativas de politicas o 23 | Modelos de Curso Online 31 de octubre al | Se desarrollé un caso practico usando para ello la 18
Capitales estrategias de negocios innovadoras centradas en la Project Finance 28 de noviembre | herramienta Excel. Se inici6 en la primera sesién con
articulacion con los mercados de capitales para apalancar Aplicados al conocimientos basicos de Project finance y de los
el impacto de recursos publicos afectados y un mejor financiamiento principales ratios a analizar, para continuar con el caso
cumplimiento de sus mandatos institucionales. dela practico para desarrollar un modelo financiero en base
. R . . infraestructura, a la construccion de los flujos de caja, a las variables
17 Promou_qn de Curso Online 1al 29 de Se ofreao un marco tedrico para envtender e_I ) 15 el sector de especial relevancia, modelizacién de casos como las
Ia. Inclu'5|on agosto func'|onam|ento del mercado ﬁnanueror sug|r|epdo ambiental y coberturas ante posibles variaciones de tipos de interés
F|'n:f\nC|era _ caminos para su desarrollo y hacerlo mas a.cce5|ble salud o tipos de cambios y construccién de escenarios de
Digital: Medios e |nc|u5|v_o para todos los agf.entes_ economicos, acuerdo a los estandares del mercado.
de Pagoy independientemente de su situacién o capacidad de
Fintech pago. Con el uso de herramientas de anlisis de datos, 24 Gestion de Curso Online 15 de noviembre | Proporcioné un amplio panorama del riesgo de crédito y 22
se examind la inclusién financiera en el contexto de Riesgo de al 12 de cobranzas desde los aspectos tedricos hasta su aplicacion
la transformacién digital de servicios financieros y Créditos y diciembre como herramienta de gestion. El curso tratd sobre los
mercados de capitales, las Mipymes, los hogares y el Cobranzas componentes del riesgo crediticio desde la perspectiva
crecimiento exponencial de las FINTECH. basado en del negocio, la gestion del portafolio y las cobranzas.
18 | Evaluacién de Seminario 9,10y 11 de ALIDE y Banco Provincia organizaron el seminario con 66 Analytics
Impacto en Online agosto el objetivo de divulgar resultados de investigaciones 25 | Gestion Curso Online 16 al 29 de Se analizaron temas como la utilidad de las series de 29
la Banca de de bancos de desarrollo relacionadas con la evaluacion de Riesgos noviembre tiempo en riesgos financieros, la aplicacion de series
Desarrollo. de impacto, estudiar las tendencias actuales en cuanto Financieros de tiempo y optimizacién a portafolios de inversion, los
Hacia una a la aplicacion del monitoreo y la evaluacion focalizada con Simulacion nuevos avances en la gestion del riesgo de liquidez, la
agenda de en el desarrollo sostenible, analizar la conformacién y Series de simulacién de incumplimientos en riesgo de crédito, y el
discusion de las unidades de evaluacion al interior de bancos de Tiempo célculo del VaR operacional.
desarrollo y generar una red de trabajo que propicie la T N
discusion en materia de evaluacion de impacto en Ia 26 Congres_o Con_greso 5.y_6 de ALIDE, COFIDE y BID, dando;onh_nt_,udad al CIF|O de 20
region. Internauona_l:, Online diciembre congresos sobre Transformauon Dlglta_l, organizaron
Transformacién esta actividad con la finalidad de examinar las tendencias
19 | Gestién por Curso Online 17 de agosto Formar profesionales con habilidades para mejorar 19 Digital y y practicas de bancos de desarrollo para impulsar
Procesos en al 14 de las organizaciones y contribuir al incremento de su Oportunidades la transformacién digital y la inclusién financiera;
Bancos e septiembre competitividad y productividad, generando factores de la Tecnologia comprender los conceptos fundamentales, beneficios
Instituciones diferenciadores que garanticen su permanencia en el para la Banca y riesgos de la Inteligencia Artificial (IA) en el sector
Financieras mercado, calidad en sus productos, satisfaccion en sus de Desarrollo y bancario; compartir casos practicos sobre su utilizacién e
clientes y por cumplir las expectativas sociales y de los PYMES identificar barreras, retos y oportunidades para la banca
accionistas. de desarrollo.
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Virtual Training Activities

Project Finance.
Estructuracion y Analisis
de los condicionantes
Econdmicos y Financieros

MODALITY

Online
Course

VENUE
AND DATE

April 18 to
May 30

OBJETIVE

An overall picture of Project finance was provided and
the different structures that can be applied according
to the project market or type were explained; the
various risks were studied, with a view to planning
their mitigation by means of the contractual network
and tools were offered that would permit the financial
analysis and determination of the most important
points within the financial modeling process.

NUMBER OF

PARTICIPANTS

27

Money Risk Laundering
Management

Online
Course

May 3 - 31

Provide the concepts and methodology for
identifying, assessing and managing the risk of money
laundering, in accordance with the recommendations,
best practices and obligations, touching on both the
underlying theory and the tools for their application
in the sector. The components of money laundering
risk were addressed and an analysis was made of the
processes that will allow for the implementation of
operational controls.

22

Innovation of Human
Talent and Organizational
Productivity Management
Strategies and Practices

Online
Course

May 10 to
June 7

Share innovative practices and methodologies for
mobilizing individuals and legal entities as backing
for collective intelligence and entrepreneurial
transformation, while recognizing the complexity
of the digital environment and the differential and
transformative management of human talent as a
basic pillar for the design of a new business culture
and strategy.

30

10

Corporate Governance
for Banks and Financial
Institutions

Online
Course

May 16 to
June 15

Give participants training in the concept of,
justification for, and scope of the most important
international standards of corporate governance by
means of a practical guide to the methodology that
would provide a full understanding of the subject.

13

11

Risk-Based Audit
Management

Online
Course

May 25 to
June 22

Further develop skills in risk detection through
auditory and internal control processes that would
enable areas of opportunity to be created purposely,
multidisciplinarily, innovatively and ethically by the
lead auditors in financial organizations.

18

12

Risk Management in Trust
Operations and Business

Online
Course

June 7 to
July 5

Provide the necessary tools for elaborating and
defending a sound criterion as to how the risks to
which both subjects authorized to act as trustees
and the types of fiduciary products that are sold in
the market are exposed, should be managed and
administered.

38

13

Artificial Intelligence
(Al) Applications in
the Banking Industry
to promote Financial
Inclusion and
Development

Online
Course

June 27 to
July 27

Recent techniques and tools successfully used in
financial institutions of all kinds and sizes in more
than 30 countries to apply Al to the banking business,
and especially to promote financial inclusion and

the various lines of strategic banking action, were
discussed. The Spanish AIS Group, which has
implemented a large number of projects in different
kinds of financial institutions and in multinational
organizations, described this experience.

64

COURSE MODALITY VENUE OBIJETIVE NUMBER OF
AND DATE PARTICIPANTS
Updating of ISO Security Online February Know the changes made in these regulations and their 12
Regulations 27001 and Course 1-15 impact in the institutions and an effective strategy for
1ISO 27002 applied to their deployment.
Banks and Financial
Institutions
Data Monetization Online February 7 Learn about the significance of data monetization 30
applying Data Governance Course to March 7 under a data governance approach, inasmuch as this
in Banks and Financial means not only clarifying who “possesses” the data,
Institutions but optimizing their value. The data of themselves
are only the means used to reach the final goal: larger
entrepreneurial returns.
Fintech and the Promotion Online February 22 | Innovative business technology and models for the 21
of Social and Financial Course to April 4 financial industry were reviewed; the main aim is to
Inclusion identify the problem to be resolved or the use of financial
inclusion hand-in-hand with technology as a catalyst.
Integral Liquidity Risk Online February 28 | A step-by-step explanation was given of the most 36
Management including Course to March frequently used liquidity risk management models and
Concentration and 28 their relationship with other risks and consideration
Dynamic Volatility Models was given to the analysis of concentration and the
dynamic volatility models needed for appropriate
liquidity management as a liability portfolio.
“Project Finance” Financial Online March 7 - Organized within the framework of the IDB/ALIDE 51
Modeling in Excel Course 10, 2023 PPPs Group program of activities, the course was
designed for technical personnel with a basic
knowledge of PPPs and an advanced acquaintance
with Excel, dedicated to sustainable project financial
analysis. The aim was to acquire new knowledge
and skills in the area of financial project analysis that
would help to improve the quality of the services that
are provided in the region.
Innovation Methodologies Online April 13 to A practical knowledge and applications of innovation 23
Applied in Microfinance: Course May 18 management in product and process development
Innovating Microfinance in microfinance institutions was imparted, with the
Management! development of agile methodologies in practical cases
like Design Thinking and the Canvas Business Model,
focusing on the users’ experience in order to resolve
their needs.
MEMORIA ANUAL 2023

14

Integral Cybersecurity
and Cyber resilience
Management in Banks and
Financial Institutions

Online
Course

July 11 to
August 8

Understand and be familiar with: (a) the different
cybersecurity technologies existing in the market and
how these are integrated, in order to improve and
provide the best protection for an organization; (b) the
human and material requirements of an organization
for the management of its cybersecurity; and (c) the
levels of cyber resilience needed by the organization
and to develop a strategy for that purpose.

67
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COURSE

Congress of Human Talent
Directors of Financial
Institutions: People
Management - new models,
challenges and strategic
impacts

MODALITY

Virtual
Congress

VENUE
AND DATE

July 12,14
&17

OBJETIVE

Recent advances in Human Talent Management were
presented in areas concerning: the new collaborators,
data-based decision-making, what is expected today
at the workplace and on the part of the leaders,

new cultural models, employee experience, and a
renovated employment brand, with its adaptation and
resilience: leading the change in uncertain times.” A
discussion session was held among experts in human
talent management on “the new role of human talent
management and the new labor modalities.”

NUMBER OF
PARTICIPANTS

25

16

Development Banking and
Capital Market Financing
Instruments

Online
Course

July 26 to
August 31

Based on an understanding of the best business
models and their respective applicable derivations,
together with the elaboration of innovative business
policy or strategy initiatives centering on coordination
with the capital markets, in order to leverage the
impact of the public resources that have been
affected and to secure better compliance of their
institutional mandates, to know how to design loan
products, funding sources, and public and private joint
participation methods.

17

Promotion of Digital
Financial Inclusion: Means
of Payment and Fintech

Online
Course

August 1
-29

The underlying theory for understanding the
operation of the financial market was provided,

with the suggestion of ways for its development

and to make it more accessible and inclusive for all
economic agents, regardless of their financial situation
or capacity for payment. Financial inclusion was
examined through the use of data analysis tools, in
the context of the digital transformation of financial
services and capital markets, MSMEs, households and
the exponential growth of fintechs.

15

18

Development Banking
Impact Assessment. Towards
an agenda for discussion

Virtual
Seminar

August 9,
10& 11

ALIDE and Banco Provincia organized the seminar

in order to reveal the results of development bank
investigations into impact assessment, while studying
current trends in the application of monitoring

and evaluation targeting sustainable development,
examining the composition of the assessment units
within development banks and creating a working
network that would promote the discussion of impact
assessment in the region.

66

19

Process Management
in Banks and Financial
Institutions

Online
Course

August

17 to
September
14

Train skilled professionals, in order to upgrade their
organizations and help make them more competitive
and productive by producing differentiated elements
that would ensure their continued operation in the
market, product quality, customer satisfaction, and
ability to meet social expectations and those of the
shareholders.

19
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COURSE

MODALITY

VENUE

OBJETIVE

NUMBER OF

AND DATE PARTICIPANTS
20 | Corporate banking stability Curso Online | August Give participants training in how to develop a 28
for the development of 28 to corporate sustainability strategy for developing
sustainable finance September | sustainable finance using international standards and
25 brands in the context of Latin America’s true situation.
21 | Scoring Models and Online September | Give a step-by-step explanation of scoring models for 46
Introduction to Credit Course 13 to both individuals and enterprises, to enable institutions
Pricing October 11 | to assess the importance of this tool as an integral
part of the loan process, and its contribution to their
profitability.
22 | Regulatory Compliance and Online October Give a comprehensive picture of the elements 12
Money Laundering Risks Course 2-25 involved in regulatory compliance in financial
institutions and examine the techniques that should
be applied, in order to identify, detect and control
the risk of noncompliance, as well as that of money
laundering.
23 | Project Finance Models Online October A practical case study was developed using Excel. The 18
Applied to the financing Course 31to first session provided a basic knowledge of Project
of infrastructure, the November | finance and the main ratios to be examined, in order
environmental sector and 28 to move ahead to the development of a cash flow-
health based financial model, the most important variables,
case modeling like coverage for possible variations
in interest or exchange rates and the construction of
scenarios in accordance with market standards.
24 Credit Risk Management Online November | Provide a broad overview of credit risks and collection, 22
and Analytics-Based Course 15 to ranging from its underlying theory to its application
Collection December | as a management tool. The course dealt with the
12 components of credit risk from the outlook of the
business, portfolio management, and collection.
25 Financial Risk Management Online November Issues were examined, such as the usefulness of 29
with Simulation and Time Course 16 - 29 time series in financial risks, the application of time
Series series and optimization to investment portfolios, new
advances in liquidity risk management, simulation
of credit risk noncompliance, and calculation of the
operational VaR.
26 | International Congress: Virtual December | ALIDE, COFIDE and the IDB, in a continuation of 20
Digital Transformation and Congress 5&6 the cycle of congresses on Digital Transformation,
Technological Opportunities organized this activity with the aim of examining
for Development Banks and the trends and practices of development banks to
SMEs boost digital transformation and financial inclusion;
understand the basic concepts, benefits and risks
of Artificial Intelligence (Al) in the banking sector;
share practical case studies on their use and identify
barriers, challenges and opportunities for the
development banking system.
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In-House Training Activities

N° COURSE

MODALITY

VENUE
AND DATE

OBJETIVE

NUMBER OF
PARTICIPANTS

CURSO MODALIDAD SEDEY OBJETIVO NUMERO DE
FECHAS PARTICIPANTES
Cumplimiento Curso Taller 6 al 8 de junio Se buscé que los participantes de Caja de ANDE logren 8
Normativo y Medellin, bajo la metodologia de enfoque en riesgos, identificar
Prevencion Colombia las principales amenazas y vulnerabilidades para la
de Lavado de institucion y analizar las mejores estrategias para
Activos implementar procedimientos de control.
Seguridad de la Curso Taller 19 al 22 de junio | Se logré que los participantes de Caja de ANDE 10
Informacién y Buenos Aires, conozcan la dinamica de la ciberseguridad dentro de
Ciberseguridad Argentina su institucion para entender sus diversas interacciones,
los requerimientos humanos y materiales necesarios
para la gestion de la ciberseguridad, generando planes
de mitigacion de riesgos, explicando los niveles de
ciberresiliencia organizacional y desarrollando una
estrategia para tal efecto.
Seguridad de la Curso Taller 18 al 21 de Los participantes de la operadora de pensiones Vida 8
Informacion y septiembre Plena conocieron la dindmica de la ciberseguridad
Ciberseguridad Cusco, Pert dentro de vuestra instituciéon y entendieron sus diversas
interacciones, los requerimientos humanos y materiales
necesarios para la gestién de la ciberseguridad,
explicando los niveles de ciberresiliencia organizacional y
desarrollando una estrategia para tal efecto.
Prevencion Curso Online 19,21,22y 26 Se capacitoé a los miembros del Consejo Directivo y 180
de Lavado de de septiembre funcionarios de las areas operacionales del Banco
Activos en Hondurefo de la Produccién y la Vivienda (BANHPROVI),
Operaciones acerca de los conceptos y metodologia para identificar,
Fiduciarias. evaluar y gestionar el riesgo de lavado de activos de
Actualizacion acuerdo con las recomendaciones, mejores practicas y
sobre Riesgo obligaciones, tanto en los aspectos tedricos de analisis,
de Lavado de como en las herramientas de aplicacion en el sector.
Activos También se actualizé en lo referido a los componentes
del riesgo de lavado de activos y el anélisis de los
procesos que permitan la implementacion de controles
operativos.
Gestioén Integral Curso Taller 23 al 27 Los participantes de la Caja de ANDE obtuvieron una )
de Riesgos: de octubre vision amplia de la moderna gestion de riesgos, como se
Metodologias e Lima, Peru realiza actualmente, y de los cambios ya desarrollados y
Indicadores para muy proximos por venir.
una efectiva
toma de
decisiones
Banca de Taller 10 de noviembre | La finalidad fue intercambiar experiencias sobre cémo 25

Desarrollo en
América Latina
y el Caribe, en
el marco del
retreat de las
oficinas - pais
del FIDA de ALC

Roma, Italia

funciona la banca de desarrollo en Latinoamérica, para
que las oficinas regionales de ALC del Fondo de Desarrollo
Agricola (FIDA) reenfoque su esquema de operaciones
con la finalidad de trabajar directamente con los bancos
publicos de desarrollo (BPD).
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Regulatory Workshop June 6 -8 The intention was for the participants from Caja 8
compliance Course Medellin, de ANDE to be able, through the use of risk-based
and Prevention Colombia methodology, to identify the most serious threats to and
of Money vulnerabilities of the institution and to examine the best
Laundering strategies for implementing control procedures.
Information Workshop June 19 - 22 Participants from Caja de ANDE were taught the 10
Security and Course Buenos Aires, dynamics of cybersecurity within their institution, in
Cybersecurity Argentina order to understand its different interactions and the
human and material requirements for cybersecurity
management, thereby producing plans for risk mitigation
and explaining the levels of organizational cyber
resilience and developing a strategy for that purpose.
Information Workshop September The participants from the Vida Plena pension 8
Security and Course 18-21 fund operator were introduced to the dynamics of
Cybersecurity Cusco, Peru cybersecurity within their institution and made aware of
its different interactions, the human and material needs
for cybersecurity management, with an explanation
of the levels of organizational cyber resilience and
development of a strategy for that purpose.
Money Online Course | September 19, Members of the Board of Directors and executives 180
Laundering 21,22 & 26 from the operational areas of Banco Hondurefio de
Prevention in la Produccién y la Vivienda (BANHPROVI) were given
Trust Operations. training in the concepts and methodology for identifying,
Updating of assessing and managing the money laundering risk, in
the Money accordance with the recommendations, best practices
Laundering Risk and obligations in regard to both aspects of the
underlying theory and tools for their application in the
sector. Their information was also updated as to the
components of money laundering risk and the analysis
of the processes allowing for the implementation of
operational controls.
Integrated Risk Workshop October 23 - 27 | Participants from Caja de ANDE were given a 6
Management: Course Lima, Peru comprehensive picture of modern risk management, how
Methodology it is currently performed, and the changes already made
and Indicators and those very soon to come.
for effective
decision-making
The Workshop November 10 The end purpose was to share experiences in how the 25
Development Rome, Italy development banking system operates in Latin America,
Banking so that the LAC regional offices of the International Fund
system in Latin for Agricultural Development (IFAD) can refocus their
America and the operating system, with a view to working directly with
Caribbean in the the Public Development Banks (PDBs).
framework of the
withdrawal from
the IFAD LAC
country offices
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1.6.

Gestion del
conocimiento

Knowledge Management

El conocimiento es un elemento que genera ventaja
competitiva a las instituciones financieras. A través del
Centro Latinoamericano de Documentacién, ALIDE
gestiona la informacién sobre financiamiento del

desarrollo, generada en sus mas de 55 afos de historia.
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Knowledge is an element that gives financial institutions a
competitive edge. ALIDE’s Latin American Documentation
Center manages the information on development finance
that it has collected over its more than 55 years of

experience.

a. Hub de Banca de Desarrollo | Plataforma de Plataformas

H

Development Banking Hub: Platform of Platforms

Grupode APPs  Proyectos LATAM

Hub de Bancas

de Desarrollo

El Hub de Bancas es un espacio que recopila y concentra en un unico lugar datos e
informacion de uso publico en diferentes areas de interés de entidades financieras de
desarrollo, en particular, areas relacionadas con la transformacion digital, intercambio de
conocimientos, Asociaciones Publico-Privadas (APPs), inversion en infraestructura entre

otros. El Hub aloja a las siguientes plataformas:

The Banking Hub is a space where data and information for public use in
different areas of interest to development financing institutions are compiled
and concentrated in a single site.  These areas particularly concern digital
transformation, the exchange of knowledge, Public-Private Partnerships (PPPs)
and infrastructure investment, among others. The following platforms are lodged
in the Hub:
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Banca Digital:

Digital Banking:

La plataforma contiene una herramienta que permite que los Bancos Publicos de Desarrollo
miembros de ALIDE puedan realizar un autodiagnéstico para determinar su estado actual
en materia de digitalizacion y detectar brechas con un escenario deseado a futuro. El 23 de
marzo de 2023 se realizdé un webinar de lanzamiento de la Plataforma de Autodiagnéstico
del “indice de Madurez Digital, una herramienta util para la transformacién digital de la

banca de desarrollo”.

This platform contains a tool that enables ALIDE member development banks to make self-diagnoses to
determine their current situation insofar as digitalization is concerned and to detect gaps with a desired future
scenario. On March 23, 2023 a webinar was held for the kick-off of the “Digital Maturity Index” Self-diagnosis

Platform, a useful tool for the digital transformation of the development banking system.”

ALIDER) e

Digitalizacion de Bancos Publicos de Desarrollo

Autodiagnostico

indice de Madurez
Digital

Un autodiagnéstico para los Bancos Publicos de Desarrollo, para
establecer el estado actual y detectar las brechas con un escenario
deseado a futuro.

REGISTRO DE BANCOS

e Practica de la Banca
Latinay el Ccaribe

nido a la Comunidgq t;
esarrollo en Améric

Bienve!
de D

pocumentos

Novedades

 participa
mbros ya pueden F

: los mie
ok ALIDE 2025 ¥

pre

concurse e

Comunidad de Practica de la Banca de Desarrollo:

Development Banking Community of Practice:

Es una iniciativa de ALIDE, BID y CEPAL, funciona como una plataforma de pagina web, la cual entré en funcionamiento
en diciembre de 2022. Tiene como objetivos: a) Ser un centro de conocimiento relacionado a temas de desarrollo,
mediante la promocién de novedades, documentos y estadisticas propias de la banca publica de desarrollo; b) Generar
participacion e interaccion entre los participantes por medio de foros, reuniones, webinars y chats integrados dentro de
la plataforma; c) Otorgar conocimientos sobre temas de interés elegidos por los participantes; d) enfocarse en temas de
interés para las instituciones de la banca de desarrollo tales como digitalizacion, género, ODS, agricultura, infraestructura,
inversiones de impacto entre otros; y, ) ser un espacio para el intercambio de conocimiento y experiencias sobre finanzas

sostenibles para la Banca Publica de Desarrollo.

This ALIDE, IDB and ECLAC initiative operates like a web page platform and entered into operation
in December of 2022. Its aims are: a) to serve as a center of knowledge about development issues,
by promoting public development bank news, documents and statistics; b) to trigger participation and
interaction among participants by means of forums, meetings, webinars and chats integrated within the
platform; c) to provide knowledge about subjects of interest chosen by the participants; d) to focus
on topics of interest to development banking institutions like digitalization, gender, SDGs, agriculture,
infrastructure, and impact investments, among others; and e) to serve as a vehicle for the exchange of

knowledge and experiences on sustainable finance for Public Development Banks.
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Cuenta con secciones para presentar novedades,
documentos, eventos y datos estadisticos de la banca
de desarrollo. También permite la participaciéon en

foros en temas de interés para la Banca de Desarrollo.
Adicionalmente a la informacién colocada en la
plataforma, se han realizado en 2023 dos reuniones de
coordinacién y evaluacion del programa de trabajo y tres
webinars en temas técnicos: «Banca de Desarrollo y
los ODS1» (febrero), «Inclusion financiera con

perspectivas de género en ALC» (julio); y «Situacion y

It contains sections for the presentation of development
banking news, documents, events and statistical data. It
also allows for participation in forums on subjects of interest
to the Development Banking system. In addition to the
information posted on the platform, two meetings were
held in 2023 for the coordination and evaluation of the
work program and three webinars took place on technical
subjects: “Development Banking and the SDGs” (February),
“Financial inclusion with a gender perspective in LAC” (July)

and “Situation of and Outlook for LAC in 2024” (December).

Perspectivas 2024 de ALC» (diciembre).

Incluye:

The Community of Practice platform includes: \

Novedades: cuenta con mas de 150 noticias de sus miembros en su secciéon de novedades.
News: This section contains more than 150 news items about its members.

Documentos: 87 documentos como reportes, libros y working papers, con tematicas como
proyectos publico privados, mecanismos de financiamiento, bonos tematicos, electromovilidad,
inclusién financiera y equidad de género, medicidn e impacto, sistemas de garantias, entre otros.

Documents: There are 87 documents in the form of reports, books and working papers, dealing with subjects
like public-private projects, financing mechanisms, thematic bonds, electromobility, financial inclusion, and
gender equality, measurement and impact, and guarantee systems, among other topics.

Events: 76 published events.

Foros: foro de tematica ODS.

Forums: forum on the subject of SDGs. Iniciativa de ALIDE y el BID con el fin de apoyar el fortalecimiento institucional de los BPD en la

estructuracién y financiamiento de asociaciones Publico-Privadas. En el marco de este grupo, ALIDE

Portal de datos: base de datos de informacion financiera de bancos de desarrollo de la regién participé en PPP Américas 2023, y co-organiz6 la 5 Reunién Anual del Grupo Regional de Bancos

de ALIDE, con datos desde 2010 hasta 2021. En ella se encuentran analisis histéricos por
tipologia, balances generales, estados de resultados, entre otros.

Publicos para el Desarrollo de Asociaciones Publico-Privadas (APPs).

Data portal: ALIDE database of financial information about LAC development banks, containing data
from the year 2010 to 2021. Historical analyses by type, balance sheets, and income statements,

. . ALIDE-IDB initiative to support the institutional strengthening of PDBs in structuring and financing
among other information are to be found there.

Public-Private Partnerships. In the framework of this group, ALIDE participated in PPPs in the

Americas in 2023 and co-organized the Fifth Annual Meeting of the Regional Public Development
Boletines: se han generado 6 boletines de periodicidad mensual, los cuales resumen las
publicaciones de novedades, documentos y eventos en la comunidad.

Bulletins: 6 different monthly periodicals are published, summarizing community news, documents and
events.

Banking Group for Public-Private Partnerships (PPPs).
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ACERCADE DATABANK  PUBLICACIONES v

wer QQOOO

RIALIDE  DATOSFINANCIEROS~  NOVEDADES « CONTACTO

Acceda a miles de _—|
documentos especializados

. , . . . . Lbanca y finanzas
Muestra las oportunidades mas relevantes para inversores, financistas y desarrolladores internacionales paraekdesarrollo

en proyectos de infraestructura y energia de LATAM. Actualmente la plataforma lista 41 proyectos
destinados a 4reas como electricidad, transporte, activos ambientales, movilidad urbana, agua y medio
ambiente, infraestructura, entre otros. Participan, por ahora, en la plataforma el BNDES de Brasil y
Banobras de México, se espera incorporar mas proyectos de este tipo de otros paises y bancos en la

plataforma.

Demonstrates the most promising opportunities for international investors, financiers and developers
of LATAM infrastructure and energy projects. At present, this platform lists 41 projects intended for
execution in areas like electricity, transportation, environmental assets, urban mobility, water and
environment, and infrastructure, among others. BNDES, of Brazil, and Banobras, of Mexico, are Databank
currently participants, while more projects of this kind involving other countries are expected to be

incorporated on this platform.

La plataforma Databank, comprende la Biblioteca Virtual y la Base de Datos de Bancos de Desarrollo, fue disefiada
como parte del proceso de modernizacion de los servicios de informacién del Centro de Documentacion, facilita el
acceso a la mayor fuente de informacion sobre la Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe. La plataforma

ofrece busqueda y acceso a informaciéon documental, asi como a diversos contenidos especializados generados por

LATAM q Projects About us
projects hub

las instituciones miembros de ALIDE y organismos afines, mediante un método de busqueda libre en el catdlogo de la

3 o : : Biblioteca Virtual, ademas permite el acceso a las Bases de Datos de ALIDE de los Bancos de Desarrollo, organismos
Preview of the most relevant opportunities for international

investors, financiers and developers in LATAM infrastructure & internacionales e instituciones relacionadas con las finanzas y el desarrollo, con los cuales ALIDE lleva a adelante
energy projects, with links to full content on national platforms

Total Investment Total Projects actividades conjuntas.

34 97

Billion USD

View projects

The Databank platform, encompassing the Virtual Library and Development Bank Database, was

;p’";’ys [ aoef) P'WE.""ZZE..W.M A designed as part of the modernization of the Documentation Center’s information services and

" facilitates access to the largest source of information about Latin American and Caribbean Development
Banking. The platform offers search and find services, with access to documentary information, as well
as specialized contents produced by ALIDE member institutions and related organizations, using a free
search method of the Virtual Library. It also allows for access to ALIDE Databases of Development
Banks, international organizations and other institutions concerned with finance and development with

which ALIDE maintains working relations.
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Cifras de la biblioteca virtual 2023

2023 Virtual Library figures

documentos disponibles de publicaciones, informes, documentos

8 6 5 9 < técnicos y otros materiales en texto y audiovisuales.

documents available containing publications, reports, technical
documents and other printed and audiovisual materials.

1 O 7 9 3 < visitas a la plataforma registradas en el afo.
reported visits to the platform over the year.

< busquedas de informacion realizadas en el ano.
2 0 6 information searches made over the year.

N\

Los temas mas solicitados fueron inversiones de impacto,
cooperacion internacional, banca de desarrollo, banca de
segundo piso y agricultura.

The subject matters in greatest demand were impact investments, international cooperation,
development banking, second floor banking and agriculture.

J

ALIDE, a través de su «Base de datos de la Banca de
desarrollo de América Latina y el Caribe», pone a
disposicién de sus asociados datos provenientes de
informacion publica institucional, balances generales,
estados de resultados y ratios financieros de 103 bancos
de desarrollo, provenientes de 19 paises de América
Latina y el Caribe. Se presenta un panel de datos desde
el 2010 hasta 2022. Esta desarrollada en un formato de
plataforma mediante el programa Power BIl. Cuenta con
moddulos por tipologia, balances generales, estados de
resultados, ratios financieros, datos histéricos y fuentes
de informacién. Todos los datos se han homologado para

hacerlos comparables y generar un analisis estructurado

110 MEMORIA ANUAL 2023

ALIDE, through its “Database of Latin American and
Caribbean Development Banks,” makes available to
its member institutions data from public institutional
information, balance sheets, income statements and
financial ratios of 103 development banks of 19 Latin
American and Caribbean countries covering the period
from 2010 to 2022. It is organized as a platform using
the Power Bl program. Modules are presented by type,
balance sheet, statements of income, financial ratios,
historical data and information sources. All of the data
have been standardized in order to make them comparable

and to produce a structured analysis

Banca de desarrollo de América Latina y el Caribe
Latin American and Caribbean Development Banking

ALIDE, a través de su “Base de Datos de la Banca
Publica de Desarrollo”, pone a disposicion de los
miembros asociados datos e informacién econémica
de las instituciones financieras de desarrollo de
América Latina y el Caribe, que ofrece elementos

para la elaboracion de andlisis y estudios econdmicos.

Los datos e informacion publicados en este informe
no constituyen en modo alguno alguno un consejo,
recomendacién o sugerencia por parte de ALIDE o

decualquier otra fuente de informacion.

Todos los valores brutos publicados a los que una
persona puede tener acceso a través de este informe
se obtienen de y son propiedad de terceras partes y

se han incluido con fines informativos.

Todas las transformaciones o variaciones ha sido
calculadas por ALIDE y no comprometen a los
terceros propietarios de la informacién original.
La interpretacion y utilizacion de los datos e
informaciones contenidas en este informe, son
de exclusiva responsabilidad del usuario y no
comprometen la responsabilidad de ALIDE o de los

terceros propietarios de la informacién original.

N\

ALIDE, through its “Database of Public Development
Banks,” makes available to its member institutions
economic data and information about the
development finance institutions of Latin America and
the Caribbean, which provide elements for economic

analysis and studies.

The data and information published in this report do not
constitute in any way a recommendation or suggestion

by ALIDE or any other source of information.

All of the gross values published, to which access may
be obtained through this report, were obtained by and
belong to third parties and have been included for

information purposes alone.

All of the transformations or variations have been
calculated by ALIDE and do not compromise the third-
party owners of the original information in any way.
The interpretation and use of the data and information
contained in this report are the exclusive responsibility
of the user and neither ALIDE nor the third-party

owners of the original information hold any liability.

J
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1.7.

Comunicaciony

difusion de informacion

Communication and dissemination of information

La comunicacién digital es el principal transmisor de
informacion y mensajes institucionales de ALIDE. Estos
canales se vienen fortaleciendo con nuevas propuestas
graficas y herramientas de marketing digital. Nuestros
medios 100 % digitalizados se difunden por distintas
redes sociales y correos masivos a los bancos miembros
de todo el mundo y a los seguidores interesados en la

banca de desarrollo.
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ALIDE transmits its institutional information and
messages mainly by digital means. These channels are
being reinforced by new graphic proposals and digital
marketing tools. Our media are 100% digitalized and
are disseminated via different social networks and mass
mailings to member banks across the world and followers

interested in development banking issues.

Medios institucionales

Institutional media

Revista Banca & Desarrollo

Banca & Desarrollo (banking and development) magazine

La revista se mantuvo como el principal medio para la
difusion de contenido especializado sobre la Banca
de Desarrollo, a través de entrevistas, articulos vy
analisis sobre tendencias y mejores practicas. En el
afio se publicaron las cuatro ediciones de la revista en
formato digital. Cada publicacién se envia por correo
institucional, ademas de difundirse en redes sociales,
permitiendo a los miembros y al publico conocer las
nuevas ediciones. Entre otros contenidos, se incluyeron
entrevistas a consultores internacionales y articulos
de expertos de los bancos miembros, en temas de
finanzas sostenibles, transformacién digital, inclusién
financiera, evaluacién de impacto, infraestructura y
vivienda sostenible, mercados de carbono, inteligencia
artificial y garantias, asi como colaboraciones de Nafin,
Bancomext, KfW Banco de Desarrollo de Alemania y AlS

Group; y de expertos internacionales.

This magazine continues to be our principal medium
for disseminating specialized information about the
Development Banking system, in the form of interviews,
articles and analyses of trends and best practices. Four
editions of the magazine are published over the year in
digital format. Each publication is sent out by institutional
mail, as well as being disseminated through social
networks, enabling members and the public at large to
read the new editions. The contents include interviews
with international consultants and articles written by
member bank experts about subjects involving sustainable
finance, digital transformation, financial inclusion, impact
assessment, infrastructure and sustainable housing,
carbon markets, artificial intelligence and guarantees,
as well as contributions from Nafin, Bancomext, KfW -
Development Bank of Germany, and the AlS Group and

from international experts.

(https:/www.alide.org.pe/publicaciones-2/revista-alide/) \(\@

aLDE®)

FINANZA DEL
DESARROLLOEN

ANNUAL REPORT 2023 113




Boletin ALIDE Noticias

Boletin ALIDE Noticias

El boletin mantuvo por completo el formato digital y
su periodicidad es mensual. Con un disefio moderno
y enviado a través de una nueva plataforma para
la mensajeria masiva de ALIDE, el boletin difundid
informacion de las principalesiniciativas de la Asociacién:
noticias, actividades, publicaciones, convocatorias,
plataformas y mas. El boletin se envié a los ejecutivos
de las entidades miembros y publico relacionado al
quehacer de ALIDE. Ademads, se encuentra disponible

en la seccion publicaciones de nuestro Home Page

aLipe ) Noticies

Diciembre 202

This bulletin is fully digitalized and is brought out monthly.
With a modern design and distributed over a new ALIDE
mass messaging platform, the bulletin disseminated
information about the Association’s most important
initiatives:  news, activities, publications, invitations
to events, platforms, and more. It was sent out to the
executives of member institutions and those concerned
with developments in ALIDE’s areas of operation. It is also

to be found in our home page publications section

https:/www.alide.org.pe/boletin-alide-noticias-historial/ \(\@
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Boletin electrénico E-Banca

Boletin electrénico E-Banca

El boletin da prioridad a la difusién de informaciones
relacionadas a las entidades miembros: noticias,
entrevistas, actividades, publicaciones, aniversarios y
nombramientos de directivo---s. De estamanera, E-Banca
se convirtidé en un reporte mensual sobre el accionar de
la Banca de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Se
distribuyé mensualmente, a través de la plataforma para
la mensajeria masiva de ALIDE. Ademas, se encuentran

disponibles en la seccién publicaciones de nuestra web.

This electronic bulletin prioritized the dissemination
of information about the member institutions: news,
interviews, activities, publications, anniversaries and
appointments of executives. In this way, E-Banca was
turned into a monthly report on the actions of the Latin
American and Caribbean Development Banks, distributed
over ALIDE’s mass messaging platform. It is also available

in the publications section of our Home Page.

https:/www.alide.org.pe/en/boletin-e-banca-historial/ \C\\m

utpe Y e-banca

formacion soore a Banca & Desarolo

de Améica Lainay ¢ Care

Diclembre 202

Didlogos y reflexiones.

«Anfioguia es el inico
departamento que fiene un
banco de desaralion
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Boletin electronico E-News

E-News electronic Bulletin

Dirigido a ejecutivos de paises no hispanohablantes,
el boletin electrénico distribuido en idioma inglés y de
periodicidad trimestral retine informacion variada sobre
las principales actividades de ALIDE, asi como articulos
técnicos sobre financiamiento para el desarrollo. El
boletin fue actualizado y alineado a los protocolos para
el envio de mensajeria masiva. Se distribuye a través de

canales digitales, incluida nuestra web

Intended for executives in non-Spanish-speaking countries,
the electronic bulletin is distributed in English. With a
quarterly periodicity, is covers a variety of information
about ALIDE’s most important activities, together with
technical articles on development financing issues. The
bulletin was updated and brought into line with mass
messaging protocols. It is distributed over digital channels,

including our website

https:/www.alide.org.pe/en/boletin-e-news-historial/ \C\\m
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Sitio web de ALIDE

ALIDE website

Se realizé un proceso de actualizacién del sitio web,
con el propdsito de actualizar estandares de seguridad,
velocidad de navegacion y compatibilidad con nuevas
herramientas web. De esta manera, se buscé facilitar
y promover la navegacién de los usuarios y mejorar
la difusion de los contenidos de ALIDE. Ademas, se
continud realizando actualizaciones periddicas de las
diferentes secciones de laweb, manteniendo informados

a todos los visitantes.

Our website was brought up to date, in order to comply
with existing safety standards and navigation speed and
to accommodate the new web tools. In this way, we
facilitated and promoted user navigation and improved
the dissemination of our information and publications.
We also continued to make periodic adjustments in the
different sections of our web in order to keep all visitors
informed about our activities and developments in our

field of operation.

https:/www.alide.org.pe \(\\
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Aparte del refrescamiento de la web para difundir
informaciones, cabe mencionar la permanente
actualizacion de la seccién de noticias sobre las acciones
de la banca de desarrollo. Al respecto, se elaboraron 74
boletines con noticias de las acciones y del acontecer
de los bancos de desarrollo nacionales y organismos
regionales y multilaterales. Con la finalidad de promover
el uso de la informacién, en la Web de ALIDE, seccion
Acciones de la Banca de Desarrollo: Actualidad se
rediseid su presentacion, siendo utilizado para este
fin el programa Power BI, para facilitar la consulta de
noticias relacionadas con las actividades de nuestras

instituciones ().

Aside from refreshing the website to disseminate
information, attention should be drawn to the continuous
updating of the news sections about the activities of
development banks. In this connection, there are 74
bulletins containing news about the action taken by
and developments in national development banks and
regional and international organizations. With a view to
promoting use of the information posted on the ALIDE
website, under Development Bank actions: its appearance
was redesigned using the Power B1 program to facilitate
the consultation of news relating to the activities of our

member institutions (https://acortar.link/oIMOgq).

https:/acortar.link/olMOgq \C\\@

Busquedas de informacion

Information searches

Se atendieron solicitudes de informacion sobre temas relacionados a herramientas de madurez digital,

educacion financiera, banca publica de desarrollo, evaluacion de impacto, ASG y pymes. Asimismo, se

compartié informacién sobre digitalizacién, gobernanza, agricultura e impacto.

Responses were given to requests for information about topics relating to digital

maturity tools, financial education, the public development banking system, impact

assessment, ESG and SMEs. Information was also shared about digitalization,

governance, agriculture and impact.
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Redes sociales

Social networks

Facebook Twitter LinkedIn YouTube Flickr

Las redes sociales son una plataforma especialmente
util para ALIDE, que, al ser una asociacion, tiende a
realizar publicaciones de manera coordinada con las
cuentas de sus instituciones miembros. Este afio se
continué difundiendo contenido vinculado a ALIDE,
sus instituciones miembros y la Banca de Desarrollo
(noticias, publicaciones y eventos) a través de las redes
sociales Facebook, Twitter, LinkedIn y YouTube. Adema3s,
se actualizo la cuenta de Flickr, el repositorio de fotos
de ALIDE.

The social networks are an especially useful platform
for ALIDE because, as an association, it tends to bring
out publications in coordination with the accounts of its
member institutions. This year, information about ALIDE,
its member institutions and the Development Banking
system (news, publications and event) continued to be
disseminated over the social networks, Facebook, Twitter,
LinkedIn and YouTube. The Flickr account was also brought

up to date as a repository of ALIDE photos.
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b. i Alcance de las comunicaciones

H

Communications coverage

A través de las notas de prensa, se difundieron las actividades, publicaciones y convenios de ALIDE
sobre los diversos temas del financiamiento para el desarrollo ante los medios de comunicacion. Este
ano se emitieron notas de prensa relacionados a las actividades de ALIDE, sus nuevos miembros, su
participacion en eventos internacionales virtuales y presenciales relacionados a la Banca de Desarrollo.
Ademas, se realizaron coordinaciones con las dreas de comunicacién de las entidades miembros, como
BANHPROVI, Bancéldex, Grupo AFD, BID, Cepal, Banco Provincia y Garantizar SGR, para coordinar la

cobertura y difundir imagenes e informaciones de actividades en comun.

Information about ALIDE activities, publications and agreements in regard to different
development financing issues was disseminated by means of press releases that were transmitted
to the media. Press releases this year concerned ALIDE’s activities, its new members, and its
participation in virtual and in-person international events on Development Banking matters.
The coverage and dissemination of photos and information about common activities were also
coordinated with the communication areas of member institutions like BANHPROVI, Bancéldex,
the AFD Group, the IDB, ECLAC, Banco Provincia and Garantizar SGR.
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Comunicacion digital:

Digital communication:

g

Pagina web
Web page

Numero de vistas 2023
Number of visits in 2023

37 000

Numero de vistas 2022
Number of visits in 2022

32 000

Facebook

Facebook

Numero de seguidores 2023
Number of followers in 2023

6 849

Numero de seguidores 2022
Number of followers in 2022

6730

X
X

Numero de seguidores 2023
Number of followers in 2023

3925

Ndmero de seguidores 2022
Number of followers in 2022

3779

LinkedIn

Nuimero de seguidores 2023
Number of followers in 2023

6 119

Ndmero de seguidores 2022
Number of followers in 2022

5 307

YouTube

Reproducciones 2023
Reproductions in 2023

6 920

Reproducciones 2022
Reproductions in 2022

6 425

Flickr

Fotos publicadas 2023
Photos published in 2022

2483

Fotos publicadas 2022
Photos published in 2022

2004

J
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PROMOVEMOS LA 4
COOPERACION

WE PROMOTE COOPERATION

Creamos vinculos y cooperacion para el desarrollo de actividades, el
intercambio de experiencias y los aprendizajes conjuntos, favoreciendo
las sinergias y el alcance de nuestras acciones.

We create links and foster cooperation for the performance of activities, exchange
of experiences and joint learning, thereby promoting synergetic relations and

broadening the scope of our efforts.

y




a. . Miembros activos

H

Active members

: * : H Banco Hondureiio para la produccién y la Vivienda
BANHPROVI (BANHPROVI)

Gobierno de la Republica

Banco Hondureno para la produccién y la Vivienda (BANHPROVI)

<<>> ALIDE en cooperacién con el Banco Hondurefio para la produccién y la Vivienda (BANHPROVI)
organizaron la 53 Asamblea General de ALIDE. El evento se realizd en formato hibrido y convocé
a altos ejecutivos de los principales bancos e instituciones financieras de desarrollo de la regién, y

de entidades extrarregionales con vinculos con América Latina y el Caribe.

@ ALIDE and Banco Hondureno para la produccion y la Vivienda (BANHPROVI) cooperated in organizing
the 53rd General Assembly of ALIDE. Held as a hybrid event, it brought together high-level executives of

the region’s principal banks and development financing institutions and extra-regional institutions with
links to Latin America and the Caribbean.

Banco de Comercio Exterior de Colombia
o o BANCOLDEX ’ (BANCOLDEX)

. . . Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex)
Convenios y actividades

(Y 4 @ ALIDE coordiné de manera estrecha Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancdldex) en el
d e Coo p e ra C I 0 n marco de la organizacién de la cuarta edicion de la Cumbre de Finance in Common (FiCS) que se

celebré en Cartagena, Colombia. Bancéldex fue coorganizador del evento y actué como host de

International forums and meetings

este encuentro internacional.

@ ALIDE coordinated closely with Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancéldex) in the organization
of the fourth edition of the Finance in Common Summit (FiCS) held in Cartagena, Colombia. Bancdldex

was the co-organizer of the event and served as host for this international meeting.
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b. Miembros adherentes

Associate members

% : Banco Interamericano de Desarrollo (BID
A F D Agence Francaise de Développement (AFD) \ , BlD iE1D)
OE DEVELOPPEMENT Inter-American Development Bank (IDB)

French Development Agency (AFD)

& En el marco de la cooperacion entre ALIDE y la Agence Francaise de Développement (AFD), y del & EIBID y ALIDE se reconocen mutuamente como aliados estratégicos para el fortalecimiento del

convenio firmado entre ambas instituciones para los periodos 2021-2023, se previeron actividades
que apoyen el financiamiento del desarrollo verde y solidario, en particular los aspectos climaticos
y la adecuacion de la banca de desarrollo al Acuerdo de Paris sobre el Clima, conforme al objetivo
de acompaniar la transicién ecoldgica, territorial y energética en la region. En particular, se llevd
a cabo un Viaje de Estudios de Bancos de Desarrollo de la regién a Marsella, Paris y Bruselas,

que tuvo como objetivo promover el intercambio de experiencias en materia de financiamiento

sistema de banca de desarrollo en la regién. El 2023 ambas instituciones renovaron una nutrida
agenda de trabajo en diversas dreas tematicas tales como: inclusion de género y pymes; Grupo APPs
y banca de desarrollo; digitalizacion; monitoreo y evaluacién de impacto en la banca de desarrollo
y temas verdes. Las actividades en estos temas consideraron: estudios de base/encuestas; eventos
de intercambio de experiencias; webinarios; talleres; diagndsticos; hosting de herramientas de

software; plataforma de intercambio y repositorio de informacion.

del desarrollo y mas especificamente en finanzas climaticas y sostenibles. Asimismo, ALIDE fue

coorganizador de la cuarta edicion de la cumbre Finance in Common (FiCS) realizada en Cartagena

e e, B, @ The IDB and ALIDE see each other as strategic allies in building up the development banking system

in the region. In 2023, the two institutions renewed a full agenda of activities in different thematic

areas, such as: gender inclusion and SMEs; the PPP Group and development banking; digitalization;
<°> Activities were planned in the context of ALIDE's cooperation with the French Development Agency impact monitoring and assessment in the development banking system and green themes. Activities in

(AFD) and of the agreement signed by the two institutions for the 2021-2023 periods, to support solidary these areas encompassed: basic studies/surveys; exchange of experiences events; webinars; workshops;

green development finance, particularly with regard to climate aspects and alignment of the development diagnoses; software tool hosting; and a platform for the exchange and lodging of information.
banks with the Paris Climate Agreement in order to monitor ecological, territorial and energy transition
in the region. In this regard, a Development Bank Study Trip was made to the Marseilles, Paris and
Brussels region to promote the exchange of experiences in development financing and, more specifically,
in climate and sustainable finance. ALIDE also served as co-organizer of the fourth edition of the Finance

in Common Summit (FiCS) held in Cartagena de Indias, Colombia.
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Banco Europeo de Inversiones (BEI)

Banco Europeo European Investment Bank (EIB)
de Inversiones

<<>> En el marco de la colaboracién entre el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y ALIDE se realizé
la presentacion de una de las mas recientes publicaciones del BEI que aborda los retos de la
transicién energética en América Latinay el desarrollo de una nueva métrica para evaluar los riesgos
climaticos en el sector bancario. Asimismo, se iniciaron las coordinaciones para el desarrollo de una

I( F\v R e e e Alemania encuesta conjunta sobre temas de riesgos y cambio climético que tendra una publicacién que sera
presentada en la 54° Reunién de la Asamblea General y la FiCS 2024. De igual forma, se tienen

Bank aus Verantwortung
KfW - Development Bank of Germany conversaciones para llevar a cabo un webinar sobre el Hidrégeno Verde como fuente de energia

limpia y la inversién en proyectos para la explotacion de este elemento, el cual tiene un alto interés

e ., ., europeo en su desarrollo en el combate al cambio climatico y la transicion energética.
@ En el marco de la cooperacion institucional de KfW con ALIDE, se organizé la Misién de Altos P Y g

Ejecutivos de la Banca de Desarrollo de América Latina a KfW, en Hamburgo, Colonia, Darmstadty

Frankfurt, del 2 al 8 de septiembre. Se analiz6 el tema de Ciudades Inteligentes o “Smart Cities” en 4> In the context of the collaboration between the European Investment Bank (EIB) and ALIDE, one of the
Alemania, mediante visitas a un grupo de instituciones y proyectos seleccionados en las areas de EIB’s most recent publications was presented in regard to the challenges posed by energy transition in
movilidad, energia, agua y vivienda; presentaciones de KfW sobre estructuracion y financiamiento Latin America and the development of new metrics for assessing climate risks in the banking sector.
de Ciudades Inteligentes en Alemania; y de AFD (Francia) y BID sobre sus practicas en este tema. Work was also started on the coordinated preparation of a joint survey on climate change and risk issues
Asimismo, se llevaron a cabo reuniones para conocer las experiencias de KfW en las areas de that will culminate in a publication to be presented at the 54th Meeting of the General Assembly and
adaptacién al cambio climatico, gobernanza, digitalizacién, género, vivienda y financiamiento de FiCS 2024. Talks are likewise underway for holding a webinar on Green Hydrogen as a clean energy

pequefas y medianas empresas. source and investment in projects for its exploitation. Europe is highly interested in its development to

fight climate change and for the energy transition.

<<>> The Mission of High-Level Latin American Development Banking Executives to the KfW, in Hamburg,

Cologne, Darmstadt and Frankfurt on September 2 to 8 was organized within the framework of KfW'’s 0
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA
JLUFIDA 8licola (FIDA)

institutional cooperation with ALIDE. The subject of Intelligent or “Smart” Cities in Germany was

i ici incHtyH i i ili Invertir en la poblacién rural . !
examined through visits to a group of selected institutions and projects in the areas of mobility, energy, International Fund for Agricultural Development (IFAD)

water and housing; KfW presentations on the structuring and finance of Intelligent Cities in Germany;

and presentations by the AFD (France) and the IDB on their practices in this area. Meetings were also
. . . . . . . L & FIDA y ALIDE vi fortaleciend lacié ientada al delab de d Il
held in which KfW related its experiences in adaptation to climate change, governance, digitalization, Y viehen Tortaleciendo su relaclon orlentada at apoyo de fa banca de desarrofio

gender, housing and finaneing of small and medium enterprises principalmente en los aspectos de pobreza rural y seguridad alimentaria. En ese sentido, firmaron
una carta de intencion y posteriormente FIDA se adhirié a la membresia de la Asociacion para de
esta forma continuar trabajando mas de cerca en beneficio de la banca de desarrollo de la regién

de América Latina y el Caribe, a través de un programa especifico de cooperacién.

<<>> IFAD and ALIDE have been reinforcing their relations in supporting development banks mainly in regard
to rural poverty and food security issues. They accordingly signed a letter of intent and IFAD later became
a member of the Association in order to continue working more closely in benefit of the Latin American

and Caribbean development banks through a specific cooperation program.
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C. Otras instituciones y organismos internacionales

Other institutions and international organizations

A ‘/ S Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AlS)

GROUP Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AIS)

<<>> ALIDE y Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AIS) de Espaia, fueron colaboradores en la organizacion

130

del curso online «Aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA) en Industria Bancaria para el fomento de la
Inclusién Financiera y el Desarrollo». Asimismo, contamos con su colaboracion en distintas actividades

relacionadas con las nuevas tecnologias aplicadas al desarrollo del negocio bancario.

<<>> ALIDE and Spain’s Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AlS) collaborated in the organization of the
Online Course “Banking Industry Artificial Intelligence (Al) Applications for promoting Financial Inclusion
and Development.” The Association can also rely on AlS assistance in different activities in connection

with the new technologies applied to the development of banking business.
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‘[ N
%@E’ Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
%q@—

e Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC)

CEPAL

<<>> En conjunto con el BID y CEPAL se viene administrando la Plataforma de Comunidad de Practica de la
Banca de Desarrollo-América Latina y el Caribe, y que tiene como objetivo el intercambio de conocimiento
entre las instituciones de desarrollo, asi como impulsar las buenas practicas para el desarrollo sostenible
en la regién. Se participé activamente en la creacién e inclusion de contenido como documentos, bases
de datos y eventos en la plataforma de la Comunidad de Practica de la Banca de Desarrollo, siendo
designados como administradores por parte de CEPAL y BID. En este espacio se han realizado de manera
conjunta webinarios sobre «Banca de Desarrollo y los ODS», «Inclusién financiera con perspectivas de
género en ALC»; y «Situacidn y Perspectivas 2024 de ALC»; asi como un Foro de discusion virtual de
Banca de Desarrollo y los ODS; cuyos resultados fueron recogidos en un reporte que incluye sugerencias
de algunos elementos para alinear su estrategia y operacién al cumplimiento de los ODS que le sean

aplicables, directa o indirectamente a los bancos de desarrollo.

@ The Association, together with the IDB and ECLAC, are managing the Latin American and Caribbean
Development Banking Community of Practice Platform for the exchange of knowledge among the
development institutions and to boost good practices for the region’s sustainable development. ALIDE was
an active participant in the creation and inclusion of the contents, in the form of documents, databases
and events, in the Development Banking Community of Practice platform, having been appointed by
ECLAC and the IDB to serve as its managers. Webinars have been organized jointly in this space with

”u

regard to “Development Banking and the SDGs,” “Financial inclusion with a Gender Perspective in LAC;”
and “LAC Situation and Outlook in 2024,” as well as a virtual Forum for discussion of the Development
Banking system and the SDGs, whose results were recorded in a report that suggests some elements
for alignment of their strategy and operation with compliance of the SDGs that are directly or indirectly

applicable to development banks.
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Green Climate Fund (GCF)
GREEN
CLIMATE

FUND Green Climate Fund (GCF)

<<>> A inicios del 2023 se culminé con el proyecto «Enhancing Climate Finance and Investment in LAC
Banking Sector», que tenia a ALIDE como Delivery Partner responsable de la implementacién de
este. El proyecto busco incrementar el financiamiento climatico de las instituciones financieras de

Argentina, Cuba, Guatemala, Republica Dominicana, Paraguay y Uruguay. En ese marco, ALIDE

PR Red de Inversion y Financiacion en favor de las Pymes
buscara continuar con el objetivo de convertir los esfuerzos de los bancos en iniciativas coordinadas ::' ¢ - é_\ Agricolas y los Pequeiios Agricultores (SAFIN)
o 4

regionales del sector financiero para asi aumentar el nimero de entidades acreditadas ante el GCF. y
yree P SAFIN Smallholder and Agri-SME Finance and Investment Network (SAFIN)

&> The opening of 2023 saw the culmination of the project “Enhancing Climate Finance and Investment & ALIDE forma parte del Comité Directivo de la Red de Inversion y Financiacion en favor de las Pymes

in the LAC Banking Sector,” which ALIDE was conducting as the Delivery Partner responsible for its
implementation. The project aimed to increase the climate financing of the financial institutions of
Argentina, Cuba, Guatemala, Dominican Republic, Paraguay and Uruguay. In this framework, ALIDE

will continue to pursue the objective of converting the efforts of the banks into coordinated regional

Agricolas y los Pequenios Agricultores (SAFIN), cuyo propdsito es acelerar el acceso a la financiacion
para las pequeias y medianas empresas en las cadenas de valor agricolas. ALIDE ha tenido en el 2023

una participacién muy activa en la Red, en particular en las reuniones del Grupo de Trabajo de SAFIN

América Latina (LAC) y en la del conjunto de la Red donde se exponen los avances desde la secretaria

objectives of the financial sector and in that way to increase the number of institutions accredited by . . .

the GCF de SAFIN y de parte de cada miembro presente en temas relacionados con las actividades de la red.
e .

Asimismo, ALIDE estuvo presente en la Reunion Plenaria Anual SAFIN 2023, realizada el 30y 31 de

octubre en Roma, Italia, centrada en el tema «Del conocimiento compartido a la accién colectiva».

International Development Finance Club (IDFC) /
Finance in Common

'\ International

Development

|DFC Finance Club

<°> ALIDE sits on the Executive Board of the Smallholder and Agri-SME Finance and Investment Network

(SAFIN), whose purpose is to speed up access to the financing of the small and medium enterprises
e CURDEC) )/ Finance in Common in the agricultural value chains. ALIDE took very active part in the Network in 2023, particularly the
meetings of the SAFIN Latin America (LAC) Working Group and that of the Network as a whole, where
the Secretariat of SAFIN and each member present describe the progress made on matters relating to the
Network’s activities. ALIDE was also present at the SAFIN 2023 Annual Plenary Meeting held in Rome,

Italy on October 30 and 31, which addressed the topic “From shared knowledge to collective action.”

€ ALIDE formé parte de la Comisién Organizadora de la Cumbre Finance in Common (FiCS) 2023, que
se llevd a cabo en Cartagena de Indias del 4 al 6 de septiembre. Asimismo, ALIDE contintia apoyando
las coaliciones tematicas que surgieron de FiCS con el fin de involucrar mas a la banca de desarrollo
latinoamericana, por lo que se llevé a cabo un webinar sobre inversién social en ALC, coorganizado

junto a la coalicién que ve este tema.

<°> ALIDE served on the Steering Committee of the Finance in Common Summit (FiCS) of 2023, which
was held in Cartagena de Indias, Colombia from September 4 to 6. It also continues to support the
thematic coalitions that emerged from the FiCS, with a view to involving Latin American development
banks more fully, for this reason holding a webinar on social investment in LAC, co-organized jointly with

the coalition responsible for this subject.
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Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI)

os
e

c@
Oz
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N Green Climate Fund (GCF)

<<>> ONUDI se encuentra desarrollando un proyecto que tiene como propdsito acelerar la
implementacién del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 9 en la regidon de América Latinay el
Caribe, por lo que requiere de alianzas entre actores relevantes de la regién. En ese contexto, en

Sociedad Alemana de Cooperacién
Internacional (GIZ)

el marco de la 53° Asamblea General de ALIDE se dio lectura a la Declaracién Conjunta ONUDI-

ALIDE, que se enmarca en la cooperacion y promocion entre ambas instituciones con el fin de

4
Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

lograr un desarrollo industrial inclusivo y sostenible para la regién, asi como la importancia del rol German Agency for International Cooperation (GIZ)

de las instituciones financieras de desarrollo.

. . L . . . % En el marco de colaboracién de ALIDE con la Sociedad Alemana GIZ, se presenté durante la
@ UNIDO is currently executing a project intended to hasten implementation of Sustainable Development .. N . L.
. . . . . . . . reunion del Comité Técnico de ALIDE para el Financiamiento de la Infraestructura, el programa
Goal (SDG) 9 in the Latin American and Caribbean region and, accordingly, needs to establish alliances

. . . s . . de «aprendizaje entre pares» dirigido a los Bancos Publicos de Desarrollo en América Latina para
among important actors in the region. It was in this context that the UNIDO-ALIDE Joint Declaration was «ap ) P » dirig P

read aloud in the course of the 53rd ALIDE General Assembly, as part of the cooperation and promotional apoyar la creacién de una comunidad regional de préctica, que promueve el equipo de infraestructura

effort of the two institutions to attain the region’s sustainable and inclusive industrial development and sostenible de la sociedad. Posteriormente esta iniciativa fue implementada por la GIZ en colaboracién

draw attention to the importance of the role played by the development financing institutions. con la consultora de infraestructura sostenible Sinfranova y ALIDE para la organizacién de tres

sesiones que tuvieron como objetivo facilitar el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas,
proporcionando nuevas ideas para que las instituciones participantes incorporen sostenibilidad
Organizacién de las Naciones Unidas para la dentro de sus carteras de infraestructura.

Alimentacion y la Agricultura (FAO)

Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura

@ In the framework of ALIDE’s collaboration with the GIZ - German Agency for International Cooperation,
el b Uriited Naions (FAO) the “peer-to-peer learning” program was presented at the meeting of the ALIDE Technical Committee
for Infrastructure Finance targeting Public Development Banks in Latin America, in order to support the

& Desdeel 2022, FAO y ALIDE han unido esfuerzos para fortalecer su colaboracién en el fortalecimiento creation of a regional community of practice that would promote the Agency’s sustainable infrastructure

del sector agricolay rural, el desarrollo de la pequeia agricultura, y la seguridad alimentaria en América
Latina y el Caribe; asi como el rol de las instituciones financieras de desarrollo en ese contexto. En
particular, en el marco de la 53° Asamblea General de ALIDE, se llevé a cabo un workshop sobre

sistemas alimentarios sostenibles e inclusion financiera de la pequefa agricultura, y en el 2024 se

team. This initiative was later implemented by the GIZ in collaboration with the Sinfranova sustainable
infrastructure consulting firm and ALIDE for the organization of three sessions aimed at facilitating the
exchange of experiences and lessons learned and offering new ideas for getting the participating institutions

to incorporate the element of sustainability in their infrastructure portfolios.

espera firmar una carta de intencion entre ambas instituciones que permite continuar con la relacion

de colaboracién entre ambas.

<<>> FAO and ALIDE have worked together since 2022 to enhance their collaboration in bolstering the
agricultural and rural sector, the development of smallholder agriculture, and food security in Latin America
and the Caribbean, as well as the role played by the development finance institutions in that context. In
that regard, a workshop was held within the framework of the 53rd ALIDE General Assembly on sustainable
food systems and the financial inclusion of smallholder agriculture, and in 2024 a letter of intent is expected

to be signed between the two institutions to enable them to continue collaborating with each other.
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2.2.

Readiness Regional ALIDE-
Green Climate Fund (GCF)

ALIDE- Green Climate Fund (GCF) Regional Readiness

El Proyecto se inicié en junio de 2021 y fue desarrollado
en Argentina, Cuba, Republica Dominicana, Guatemala,
Paraguay y Uruguay, conté con el soporte financiero del
Fondo Verde para el Clima (GCF), con recursos del orden
de los USD 1.2 millones.

En el marco del proyecto Readiness GCF-ALIDE, en el
2023 se llevo a cabo el Taller presencial «<Mecanismos
de Financiamiento Climatico: lineas de negocios verdes,
politicas de géneroy salvaguardias ambientales y sociales»,
impartido por la consultora Asesoramiento Ambiental
Estratégico (AAE) el 30 y 31 de marzo de 2023, en
Lima, Peru. Este evento contd con la participacion de 18
representantes de las Autoridades Nacionales Designadas

(NDAs) de los seis paises comprendidos en el proyecto.

El Proyecto, que culminé en junio de 2023, se centré en
esfuerzos coordinados a nivel regional para incrementar el
numero de entidades acreditadas y proyectos propuestos

en linea con las politicas climaticas de los paises. Se
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The Project kick-off was in June of 2021 and it was
implemented in Argentina, Cuba, the Dominican Republic,
Guatemala, Paraguay and Uruguay, with financial support
from the Green Climate Fund (GCF) in the amount of some
US$ 1.2 million.

In the framework of the GCF-ALIDE Readiness project, the
in-person workshop entitled “Climate Finance Mechanisms:
green business lines, gender policies and environmental
and social safeguards,” was taught by the Asesoramiento
Ambiental Estratégico (AAE) consulting firm in Lima, Peru
on March 30 and 31 of 2023. Participating were 18
representatives of the National Designated Authorities

(NDA:s) of the six countries involved in the project.

The Project, which came to an end in June of 2023,
centered on coordinated regional efforts to increase the
number of accredited institutions and project proposals
in line with the countries’ climate policies. The focus
was placed on three main lines of action: backing

up institutions with a direct access, streamlining the

ess Program

Finance and Investment in LAC Banking Sector

90 PAISES PARTICIPANTES DELIVERYPARTNER  PROJECT MANAGER CONVOCATORIAS  CONTACTO

El Proyecto, que culmind en junio de 2023, se centré en

esfuerzos coordinados a nivel regional para incrementar el

numero de entidades acreditadas y proyectos propuestos en

linea con las politicas climaticas de los paises.

El Proyecto, que culminé en junio de 2023, se centré en esfuerzos coordinados a
nivel regional para incrementar el nimero de entidades acreditadas y proyectos

enfoco en tres lineas principales de accion: respaldar a
las entidades de acceso directo, agilizar la participacion
de las instituciones financieras en los procesos de
implementacion de las NDCs y el Programa de Pais, y

promover inversiones conjuntas y alianzas estratégicas.

A continuacién, se presenta la informacion de los
entregables desarrollados durante el periodo de

duracion del proyecto:

propuestos en linea con las politicas climdticas de los paises.

participation of financial institutions in the NDC and
Paris Program implementation processes, and promoting

joint investments and strategic alliances.

The following information was to be found in the deliverables

prepared during the project implementation period:
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Consultor

Productos / Entregable(s)

Estado del Arte del Financiamiento
Climatico en la Regién de América
Latina y el Caribe.

Documentos

Informe regional y panorama general sobre el estado del arte del
financiamiento climatico en América Latina.

Sureco &
Partners

Informe Regional sobre Finanzas
Sostenibles.

Taller Capacitacion sobre Acreditaciéon
ante el GCF.

Evaluacién regional que contiene recomendaciones nacionales
para posibles nuevas entidades acreditadas por el GCF.

Consultant

Products / Deliverable(s)

State-of-the-art of Climate Finance
in the Latin American and Caribbean
Region.

Documents

Regional report and general overview of the state-of-the-art of
climate finance in Latin America.

Andlisis de Brechas y Plan de Accién.

Guias y Taller de Capacitacion de
Salvaguardas de Género y Sistema
de Analisis de Riesgos Ambientales y
Sociales (SARAS).

Evaluacién de brechas de acreditacién y planes de acciéon
para entidades validadas, y documentos de orientacion de
salvaguardia.

NINT | Natural
Intelligence

Fortalecimiento de la Mesa de
Finanzas - Uruguay

Anélisis del Contexto de los Criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG) y Regulatorio del Sistema Financiero.

Insumos para la Hoja de Ruta de la Mesa de Finanzas.

Sureco &
Partners

Regional Report on Sustainable
Finance.

Training Workshop on GCF
Accreditation.

Regional assessment containing national recommendations for
possible new institutions with GCF accreditation.

Gap Analyses and Plan of Action.

Guides to and Training Workshop on
Gender Safeguards and Environmental
and Social Risk Management System
(ESRM) Analysis.

Accreditation gap evaluation and plans of action for validated
institutions and safeguard guidance documents.

Sureco &
Partners

Capacitaciones en Finanzas
Sostenibles.

Mesa de Finanzas Sostenibles -
Guatemala

Talleres de Capacitacién y Propuesta de Disefo para una
Plataforma Web.

Propuesta y Hoja de Ruta para la Creacion de la Mesa de Finanzas
Climaticas

NINT | Natural
Intelligence

Strengthening of the Roundtable on
Finance - Uruguay

Analysis of the Financial System Context for Environmental,
Social and Governance (ESG) and Regulatory Criteria.

Inputs for the Roundtable on Finance Roadmap.

Consejo
Mexicano
de Finanzas
Sostenibles

Curso Hibrido - Republica Dominicana

Curso Modular de Finanzas Verdes

Sureco &
Partners

Trainings in Sustainable Finance.

Roundtable on Sustainable Finance -
Guatemala

Training Workshops and Proposal of a Design for a Web Platform.

Proposal and Roadmap for Creating a Roundtable on Climate
Finance

Roa Partners

Listado de Proyectos Bancables en la
Regién

Lista de proyectos de inversion regionales/nacionales en
iniciativas climaticas para los paises participantes del proyecto.

Consejo
Mexicano
de Finanzas
Sostenibles

Hybrid Course - Dominican Republic

Modular Course on Green Finance

Deuman

Acuerdo Marco.

Notas Conceptuales - Paraguay

Adenda de Acuerdo Marco entre Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES) e instituciones financieras
representadas en Alianza Publico Privada de Finanzas Sostenibles.

Roa Partners

List of Bankable Projects in the Region

List of regional/national investment projects on climate initiatives
for the countries participating in the project.

Dos notas conceptuales: Produccién Forestal Sostenible y
Pequefios y Medianos Productores Resilientes.

Global Factor

Informe de andlisis regional sobre
oportunidades, impacto y perspectivas
de SPV, APP y Bonos Verdes.

Informe de andlisis regional sobre oportunidades, impacto y
perspectivas de SPV, APP y Bonos Verdes.

Deuman

Framework Agreement.

Concept Notes - Paraguay

Addendum to the Framework Agreement between the Ministry
of Environment and Sustainable Development (MADES) and
financial institutions represented in the Public-Private Sustainable
Finance Alliance.

Two concept notes: Sustainable Forestry Production and Resilient
Small and Medium Producers.

Piloto de mecanismo financiero
innovador.

Plan piloto de instrumentos innovadores de financiacion
sostenible como herramienta para el cambio climatico

Deuman

Notas conceptuales para proyectos
regionales financiables, priorizando
opciones de recuperacion econdémica
resiliente verde para enfrentar el
escenario regional post pandemia.

Dos notas conceptuales para proyectos regionales financiables:
Fomento de modelos de negocio asociados al sector turismo
con enfoque de Adaptacién basada en Ecosistemas; Inversiones
climaticamente inteligentes para incrementar la resiliencia de la
poblacién vulnerable y los activos econdémicos

Global Factor

Report of regional analyses of SPV,
PPP and Green Bond opportunities,
impact and prospects.

Report of regional analyses of SPV, PPP and Green Bond
opportunities, impact and prospects.

Innovational financial mechanism Pilot
Plan.

Pilot plan for innovational sustainable financing instruments as a
tool for weathering climate change.

Asesoramiento
Ambiental
Estratégico

Talleres regionales (online & onsite).

Propuesta de Comunidad de Practicas.

Talleres virtuales y Presencial sobre mecanismos financieros
climaticos con énfasis en lineas de negocios verdes, politicas de
género y salvaguardas ambientales y sociales.

Deuman

Concept notes for financeable regional
projects, prioritizing options for
resilient green economic recovery to
cope with the region’s post-pandemic
scenario.

Two concept notes for financeable regional projects: Promotion
of business models associated with the tourism sector using

an ecosystem adaptation approach; Climatically intelligent
investments to enhance the resilience of the vulnerable
population and economic assets

Mecanismo (Guia) de Comunidad de Practica.

Asesoramiento
Ambiental
Estratégico

Regional workshops (virtual & onsite).

Community of Practice Proposal.

Virtual and onsite workshops on financial climate mechanisms
emphasizing green business lines, gender policies and
environmental and social safeguards.

Community of Practice Mechanism (Handbook).




2.3.

Reuniones Bilaterales de
Negocios y Cooperacion

Bilateral Business and Cooperation Meetings

Las reuniones bilaterales se realizaron desde el 30 de
mayo y en forma paralela a las sesiones de la 53 reunion
ordinaria de la Asamblea General Anual de ALIDE, que
tuvo lugar en San Pedro Sula, Honduras, del 31 de mayo
al 02 de junio de 2023. Este servicio ofrecido por ALIDE
brinda a las instituciones financieras la oportunidad
de compartir experiencias sobre programas, iniciar y/o
concretar negocios, inversiones y financiacion en torno a

proyectos y actividades de interés compartido.
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The bilateral meetings started on May 30 and were
held simultaneously with and over the course of the
53rd regular Meeting of the ALIDE General Assembly,
which was held in San Pedro Sula, Honduras from May
31 to June 2, 2023. This service offered by ALIDE
gives the financial institutions an opportunity to share
experiences with programs, to start and/or do business,
make investments and finance projects and activities of

shared interest.

En el marco de la Asamblea se realizaron 155 reuniones,
la mayoria en los Salones asignados para las reuniones
bilaterales. Sin embargo, fueron gestionadas por la
unidad a cargo en total 130 entrevistas bilaterales, de las
cuales se concretaron 104 entrevistas presenciales y en 2

se medid para su realizacién virtual.

De esta manera, se recibieron las solicitudes de
funcionarios de 26 instituciones para concertar
entrevistas bilaterales con otras 39 instituciones
diferentes. Entre éstas Ultimas se pueden mencionar a la
Agence Frangaise de Développement (AFD), la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD) de Paraguay, Aplicaciones
de Inteligencia Artificial (AlS), el Banco de Comercio
Exterior de Colombia (Bancéldex), el Banco de Desarrollo
y Exportaciones (BANDEX), el Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos (Banobras), el Banco de la Provincia
de Buenos Aires (Banco Provincia), el Banco Europeo de
Inversiones (BEI), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), el Banco de Desarrollo de El Salvador
(BANDESAL), el Banco de Desarrollo Productivo (BDP),
el Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG),
el Banco do Nordeste do Brasil (BNB), el Banco de
Fomento Agropecuario (BFA), el Banco Nacional de
Fomento (BNF), el Banco Mundial, el Banco Hondurefio
para la Produccién y la Vivienda (BANHPROVI), Banco
de la Republica Oriental del Uruguay (BROU), la CAF-
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, el
Caribbean Development Bank (Caribank), la Corporacién
Financiera de Desarrollo S.A. (COFIDE), la Compafiia
Espariola de Financiacién del Desarrollo (COFIDES S.A)),
el Development Finance Corporation (DFC), Export-
Import Bank of India (EXIM BANK), FIC, el Instituto

A total of 155 meetings took place during the Assembly,
most of them in rooms set aside for the bilateral
meetings. Even so, 130 bilateral meetings were handled
by the responsible unit, of which 104 were in-person and

2 were online.

Requests were received from officials of 26 institutions to
arrange for bilateral meetings with 39 other institutions.
Among the latter were the French Development Agency
(AFD), Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) of
Paraguay, Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AlS),
Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancéldex),
Banco de Desarrollo y Exportaciones (BANDEX), Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos (Banobras),
the European Investment Bank (EIB), the Inter-
American Development Bank (IDB), Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Banco
de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), Banco de
Desarrollo Productivo (BDP), Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG), Banco do Nordeste do
Brasil (BNB), Banco de Fomento Agropecuario (BFA),
Banco Nacional de Fomento (BNF), the World Bank,
Banco Hondurefio para la Produccién y la Vivienda
(BANHPROVI), Banco de la Republica Oriental del
Uruguay (BROU), CAF-Development Bank of Latin
America and the Caribbean, CDB, COFIDE, COFIDES, the
DFC, EximBank India, FAO, the FIC, ICO, Infivalle, KFW,
KORPODEKO, NAFIN-BANCOMEXT, the ILO, REGAR,
BDS, S&P, and VEB-RF; among others. In the case of the
virtual bilateral meetings, these were organized by the
following institutions, among others: CONAFIPS, FAO
and S&P.

Insofar as the subject matter addressed is concerned,

most had to do with productive development finance

lines and programs, support for access to opportunities
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de Crédito Oficial (ICO), el Instituto Financiero para el
Desarrollo del Valle del Cauca (Infivalle), KFW - Banco de
Desarrollo de Alemania, la Corporacién para el Desarrollo
de Curacao (KORPODEKO), Nacional Financiera S.N.C.
(NAFIN), el Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C.
(BANCOMEXT), Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), Red Iberoamericana de Garantias (REGAR), SBD,
VEB.RF - State Development Corporation; entre otros.
En cuanto a las reuniones virtuales organizadas fueron
entre las siguientes instituciones: la Corporacion Nacional
de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS), la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) y S&P Global Ratings.

Respecto a los asuntos tratados, en su mayoria giraron
en torno a las lineas y programas de financiamiento
al desarrollo productivo, apoyo para el acceso
a oportunidades de financiamiento climatico vy
proyectos ambientales, intercambio de experiencias o
profundizacion en torno a la operativa de algtn programa
manejado por las instituciones financieras de desarrollo,
en sectores como el agricola, la vivienda, el comercio
exterior, gestiéon de liquidez y pago a proveedores,

proceso de transformacion digital, entre otros.

Del mismo modo, existié mucho interés por establecer/
explorar futuras vias de financiamiento, colaboracion
y convenios de cooperacién institucional, ademas del
fortalecimiento de las relaciones bilaterales existentes.
Asimismo, se aprovechd la oportunidad para la
promocién de cursos de capacitacion, préximas reuniones
regionales, servicios de consultoria en incorporacién de
nuevas tecnologias disruptivas y provision de servicios de

informacion financiera.
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for climate finance and environmental projects, the
exchange or enhancing of experiences in the operation
of any program handled by development financing
institutions in sectors like agriculture, housing, foreign
trade, liquidity management and payment of suppliers,
and the digital transformation process, among other

topics.

There was also a great deal of interest in establishing/
exploring future means of finance, collaboration and
institutional cooperation agreements, in addition to the
reinforcement of existing bilateral relations. Advantage
was also taken of the opportunity to promote training
courses, forthcoming regional meetings, consulting
services on the incorporation of new disruptive
technologies and provision of financial information

services.

Stefan Wintels
Chief executive officer

Edgardo Alvarez
General Secretary
ALIDE

Beata Daszyriska-Muzyczka Laurent Zylberberg

 President of the Management Board Chairmop)
ELTI (moderator)

Participacion en reuniones
y foros internacionales

Participation in international forums and meetings

Ejecutivos de la alta direccion de ALIDE participaron ALIDE high-level executives attended international
como asistentes en reuniones internacionales vinculadas ~ meetings on development finance as participants:

al financiamiento del desarrollo:
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Evento

5to Encuentro de Green Banking Webinar Series:
Guia de Referencia para la Financiacion de la
Biodiversidad de IFC

Webinar

Virtual

Organiza

Green Banking Academy

27 de enero

CoP-PF4SD Conference: Time to step up private
finance for the SDGs

Conferencia

Virtual

31 de enero
al 1de
febrero

Evento

11 Reunién Anual de la Red de Desarrollo de
Capacidades de Evaluacién

Reunién

Rio de Janeiro,
Brasil

Organiza

Oficina de Evaluacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (OVE/
BID)

20 al 22 de
septiembre

First Public Development Banks Working Group
session - Financing Adaptation to Climate Change.

Sesion

Virtual

FIDA, Agence Francgaise de
Développement (AFD) y FIC

16 de febrero

SAFIN Members Quarterly Calls

Reunién

Virtual

Red de Inversién y Financiamiento
para Pequefios Productores y Agro-
Pyme (SAFIN)

21 de
septiembre
y 6 de
diciembre

Alineando los SDBs con las agendas globales:
Intercambio de experiencias sobre normas,
estandares y procedimientos en América Latinay el
Caribe

Webinar

Virtual

Alianza de Bancos Subnacionales
de Desarrollo de ALC (SDBs)

/ FONPLATA / CAF-Banco de
Desarrollo de América Latinay el
Caribe

19 de abril

Financiamiento Urbano y de Vivienda

Foro

Virtual

Ministerio de Desarrollo Urbano y
de Vivienda de Ecuador

27 al 29 de
septiembre

Consecuencias y resultados de la Cumbre UE-
CELAC. Abordando juntos retos comunes

Seminario

Virtual

Fundacién EuroAmerica y Unién
Europea

2 de octubre

Webinar on Social Investment in Latin America and
the Caribbean (LAC)

Webinar

Virtual

ALIDE y FiCS

20 de abril

Foro Pymes sobre las Cadenas Agroalimentarias

Foro

Rimini, Emilia
Romagna, Italia

Instituto italo-latinoamericana

3al5de
mayo

Lanzamiento de la “Guia de aplicacién da
metodologia ODS y sustentabilidad en el Sistema
Nacional de Fomento”

Webinar

Virtual

Associacdo Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE)

4 de octubre

Sesidn del grupo de trabajo de los Bancos Publicos

de Desarrollo Agricola (BPDA) sobre el tema: «;Qué
herramientas para financiar la adaptacion al cambio
climatico?»

Webinar

Virtual

Agri-PDB Platform Team,
FIDA, Agence Francaise de
Développement (AFD)y FiCS

16 de febrero

Sustainability in Supply Chain Finance: Need,
Challenges and Opportunities

Webinar

Virtual

World Bank Group

25 de octubre

SAFIN Annual Plenary Meeting 2023

Reunién

Roma, Italia

Red de Inversion y Financiamiento
para Pequefios Productores y Agro-
Pyme (SAFIN)

30y 31lde
octubre

Lanzamiento de la Guia de intervenciones en
espacios publicos

Sesion

Virtual

CAF - Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe

10 de mayo

Online Meeting of the FiCS Coalition on Resilient
Cities and Regions

Sesion

Virtual

FiCS Coalition on Resilient Cities
and Regions

5 de junio

Encuentro del Progetto Habilitas 2023 Per ||
«Rafforzamento Delle Associazioni Imprenditoriali
Latinoamericane per Migliorare i Servizi alle PMI»

Reunién

Roma, ltalia

Instituto Italo - Latinoamericano /
Confartigianato Imprese de Italia

3de
noviembre

53rd Annual Meeting of the Board of Governors of
the Caribbean Development Bank

Reunién

Santa Lucia

Caribbean Development Bank

19 al 23 de
junio

Presentacion de Informe: Marco Comun de
Taxonomias de Finanzas Sostenibles para América
Latina y el Caribe

Webinar

Virtual

Grupo de Trabajo sobre Taxonomias
de Finanzas Sostenibles para
América Latina y el Caribe

10 de julio

EVALAC 2023: «Fortalecimiento de capacidades en
evaluacién en ALC para mejorar las politicas publicas
y los resultados para el Desarrollo»

Reunién

Ciudad de
Panama,
Panama

Oficina de Evaluacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (OVE/
BID)

6al 10 de
noviembre

Segunda reunién del Grupo de Trabajo SAFIN para
ALC

Reunién

Virtual

Red de Inversion y Financiamiento
para Pequefos Productores y Agro-
Pyme (SAFIN)

11 de julio

Foro Anual: Disefiando el futuro del financiamiento
subnacional «Acelerando juntos la transicién y
resiliencia urbana»

Webinar

Virtual

FMDV /AFD / CAF / FONPLATA /
BEI-LAIF

23y 24 de
noviembre

Roundtable Discussion: Operationalizing the
Readiness Results Management Framework (RRMF)

Webinar

Virtual

Green Climate Fund

17y 19 de
julio

Revolutionizing Agri-Food Investments: Paving the
Way for a Resilient, Sustainable Future

Webinar

Virtual

Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA)

24 de
noviembre

Foro «PPP Américas 2023,

Foro

Ciudad de
Panama

Banco Interamericano de
Desarrollo, BID Invest y el Gobierno
de Panama

18-20 de julio

Evaluacién de Impacto BICE - BID

Seminario

Buenos Aires,
Argentina

Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y Banco de Inversion y
Comercio Exterior (BICE)

27y 28 de
noviembre

GCF Regional Dialogue with Latin America

Reunién

Montevideo,
Uruguay

Fondo Verde del Clima (GCF)

24 al 26 de
julio

Tercera Reunidn del Grupo de Trabajo Regional de
SAFIN para América Latina

Reunién

Virtual

Red de Inversién y Financiamiento
para Pequefios Productores y Agro-
Pyme (SAFIN)

28 de
noviembre

Seminario Coalicién Verde: Movilizando recursos
para el desarrollo sostenible de la Amazonia

Seminario

Belém, Par4,
Brasil

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) / Banco Nacional
de Desarrollo Econémico y Social
(BNDES)

7 de agosto

Reunidn de la Coalicién Verde de Bancos de
Desarrollo

Reunién

Dubai, EAU

Green Coalition Working Group

1de
diciembre

D20-LTIC Steering Commitee Meeting

Reunién

Dubai, EAU

D20-LTIC

2 de
diciembre

Foro sobre los Mercados de Carbono en América
Latina y el Caribe
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Buenos Aires,
Argentina

CAF - Banco de Desarrollo de
Ameérica Latina y el Caribe y el
Banco de Inversion y Comercio
Exterior (BICE)

29 de agosto

Working Group session on AGROECOLGY: How
Agricultural PDBs can improve their financing?

Sesion

Virtual

FIDA, Agence Francaise de
Développement (AFD) y FIC

6 de
diciembre

CDF Resilience Investment Vehicle

Side Event

Dubai, EAU

CARICOM Development Fund

9 de
diciembre
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5th Meeting of the Green Banking Webinar Series:
Reference Guide to IFC Biodiversity Financing

Webinar

Virtual

Organizer

Green Banking Academy

January 27

CoP-PF4SD Conference: Time to step-up private
financing for the SDGs

Conference

Virtual

OECD

January 31 to
February 1

Forum on Carbon Markets in Latin America and the
Caribbean

Buenos Aires,
Argentina

Organizer

CAF - Development Bank of Latin
America and the Caribbean and
Banco de Inversion y Comercio
Exterior (BICE)

August 29

First Public Development Banks Working Group
session - Financing Adaptation to Climate Change.

Session

Virtual

IFAD, French Development Agency
(AFD) and FIC

February 16

Il Annual Meeting of the Assessment Capacities
Development Network

Meeting

Rio de Janeiro,
Brazil

Office of Evaluation of the Inter-
American Development Bank (OVE/
IDB)

September
20-22

Aligning SDBs with global agendas: Exchange
of experiences on regulations, standards and
procedures in Latin America and the Caribbean

Webinar

Virtual

Alliance of Subnational
Development Banks in Latin
America (LAC SDBs) / FONPLATA
/ CAF-Development Bank of Latin
America and the Caribbean

April 19

SAFIN Members Quarterly Calls

Meeting

Online

Smallholder and Agri-SME Finance
and Investment Network (SAFIN)

September
21 &
December 6

Urban and Housing Finance

Forum

Online

Ministry of Urban Development and
Housing of Ecuador

September
27 -29

Webinar on Social Investment in Latin America and
the Caribbean (LAC)

Webinar

Virtual

ALIDE and FiCS

April 20

Consequences and results of the EU - CELAC
Summit. Joint risk assessment

Seminar

Virtual

Euroamerica Foundation and the
European Union

October 2

SME Forum on Agrofood Chains

Forum

Rimini, Emilia
Romagna, Italia

Italo-Latin American Institute

May 3 -5

Public Agricultural Development Banks (PADBs)
Working Group Session on the topic of: “What tools
should be used to finance adaptation to climate
change?”

Webinar

Virtual

Agri-PDB Platform Team, IFAD,
French Development Agency (AFD)
and FiCS

May 24 & 25

Launching of the “Guide to SDG methodology
and sustainability application in the National
Development System”

Webinar

virtual

Brazilian Development Association
(ABDE)

October 4

Sustainability in Supply Chain Finance: Need,
Challenges and Opportunities

Webinar

Virtual

World Bank Group

October 25

Launching of the Guide to Interventions in public
spaces

Session

Virtual

CAF - Development Bank of Latin
America and the Caribbean

May 10

SAFIN Annual Plenary Meeting 2023

Meeting

Rome, Italy

Smallholder and Agri-SME Finance
and Investment Network (SAFIN)

October 30
& 31

Online Meeting of the FiCS Coalition on Resilient
Cities and Regions

Session

Online

FiCS Coalition on Resilient Cities
and Regions

June 5

Progetto Habilitas 2023 Meeting Per Il
“Rafforzamento Delle Associazioni Imprenditoriali
Latinoamericane per Migliorare i Servizi alle PMI"

Meeting

Rome, Italy

Italo - Latin American Institute /
Confartigianato Imprese de Italia

November 3

53rd Annual Meeting of the Board of Governors of
the Caribbean Development Bank

Meeting

Saint Lucia

Caribbean Development Bank

June 19 - 23

Presentation of the Report: Common Framework of
Sustainable Finance Taxonomies for Latin America
and the Caribbean

Webinar

Online

Working Group on Sustainable
Finance Taxonomies for Latin
America and the Caribbean

July 10

EVALAC 2023: " Evaluation capacity-building in LAC
to improve public development policy and results”

Meeting

Panama City,
Panama

Office of Evaluation of the Inter-
American Development Bank (OVE/
IDB)

November
6-10

Annual Forum: Designing future subnational finance
“Jointly speeding up urban transition and resiliency”

Webinar

Virtual

GFCD /AFD / CAF / FONPLATA /
EIB-LAIF

November 23
& 24

Second Meeting of the SAFIN Working Group for
LAC

Meeting

Online

Smallholder and Agri-SME Finance
and Investment Network (SAFIN)

July 11

Revolutionizing Agri-Food Investments: Paving the
Way for a Resilient, Sustainable Future

Webinar

Virtual

International Fund for Agricultural
Development (IFAD)

November 24

Roundtable Discussion: Operationalizing the
Readiness Results Management Framework (RRMF)

Webinar

Online

Green Climate Fund

July 17 & 19

“PPP Americas 2023” Forum

Forum

Panama City

Inter-American Development Bank,
IDB Invest and the Government of
Panama

July 18 - 20

BICE - IDB Impact assessment

Seminar

Buenos Aires,
Argentina

Inter-American Development Bank
(IDB) and Banco de Inversién y
Comercio Exterior (BICE)

November 27
& 28

Third SAFIN Regional Working Group for Latin
America Meeting

Meeting

Virtual

Smallholder and Agri-SME Finance
and Investment Network (SAFIN)

November 28

GCF Regional Dialogue with Latin America

Meeting

Montevideo,
Uruguay

Green Climate Fund (GCF)

July 24 - 26

Meeting of the Green Coalition of Development
Banks

Meeting

Dubai, UAE

Green Coalition Working Group

December 1

Green Coalition Seminar: Fund-raising for
sustainable Amazon Basin Development
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Seminar

Belém, Para,
Brazil

Inter-American Development
Bank (IDB) / Banco Nacional de
Desarrollo Econémico y Social
(BNDES)

August 7

D20-LTIC Steering Committee Meeting

Meeting

Dubai, UAE

D20-LTIC

December 2

Working Group session on AGROECOLGY: How can
Agricultural PDBs improve their financing?

Session

Virtual

IFAD, French Development Agency
(AFD) and FIC

December 6

CDF Resilience Investment Vehicle

Side Event

Dubai, UAE

CARICOM Development Fund

December 9

ANNUAL REPORT 2023 147




% «Perspectiva de labanca de desarrollo latinoamericana: avances y retos», presentado en el Foro «Innovacion
e inclusién crediticia de la economia popular de Colombia» organizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico, el Grupo Bicentenario, Banca de Oportunidades, con el apoyo del BID y el Banco Mundial.

Bogota, Colombia, 28 y 29 de marzo

® “Latin American development banking outlook: advances and challenges,” presented at the
Forum on “Credit innovation and inclusion in Colombia’s grassroots economy” organized
by the Ministry of the Treasury and Public Credit, the Grupo Bicentenario, and Banca de
Oportunidades, with IDB and World Bank support.
Bogotd, Colombia, March, 28 & 29.

@ 16°. Convencién de negocios del SISTEMA FEDECREDITO.

Presentaciéon de ponencias y participacién en pane|es ALIDE participé con un experto mediante dos conferencias virtuales donde se dieron a conocer los siguientes

temas (1) nuevo contexto de los negocios post pandemia en el sector financiero: cdmo generar mayor crecimiento

y rentabilidad, y (2) gestion de la mora y estrategias de recuperacion de la cartera de préstamos y tarjeta de crédito.

Ciudad de México, México, 21y 22 de abril

Presentation of papers and participation on panels

Ejecutivos de ALIDE participaron como expositores o

panelistas en reuniones internacionales vinculadas al & 16th FEDECREDITO SYSTEM Business Convention

financiamiento del desarrollo. ALIDE participated by supplying an expert for two virtual conferences that addressed the
following issues: (1) new post-pandemic business context in the financial sector: how to

ALIDE executives participated as speakers or panelists in international

development financing meetings. boost more growth and profitability, and (2) delinquency management and loan portfolio and

credit card recovery strategies.
Mexico City, Mexico, April 21 & 22.

@ «La cooperacion sur sur y triangular en ALC: una mirada desde las instituciones nacionales de la

financiacion del desarrollo», presentado en la «Reunién de Directores de Cooperacion de ALC:

Mecanismos Novedosos de Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSSTR) en América Latina y el Caribe». ® Mesa redonda sobre finanzas rurales, en el «Foro Pymes sobre las cadenas agroalimentarias», en el marco de

e BT e e B e S 6 A B s la Feria MACFRUT, organizado por el Instituto Italo Latinoamericano (IILA)
Rimini, Emilia-Romagna, Italia, 3 al 5 de mayo

© “South-South and triangular cooperation in LAC: a look at it from the national development

financing institutions,” presented at the “Meeting of LAC Cooperation Directors: Innovative @ Roundtable on rural finance at the “SME Forum on agrifood chains,” in the framework of
South-South and Triangular Cooperation Mechanisms in Latin America and the Caribbean’. the MACFRUT Fair organized by the Italo-Latin American Institute (IILA).
Santo Domingo, Dominican Republic, February 8 & 9. Rimini, Emilia-Romagna, Italy, May 3 - 5.
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@ 172 Convencién de gerentes generales del SISTEMA FEDECREDITO.

ALIDE participé con un experto mediante una conferencia sobre el tema de gestion de negocios en entidades

financieras.

Buenos Aires, Argentina, 13 al 15 de junio

® 17th Convention of FEDECREDITO SYSTEM General Managers.
ALIDE participated by supplying an expert to give a talk on business management in financial
institutions.

Buenos Aires, Argentina, June 13 - 15.

@ «The decade of uncertainty?, Global Challenges for Europe», en el 10° aniversario de la European Long-Term
Investors Association (ELTI), organizado por ELTiy el Instituto de Crédito Oficial de Espaiia.

Madrid, Espana, 20 y 21 de julio

@ “The decade of uncertainty? Global Challenges for Europe”, during the 10th Anniversary
celebration of the European Long-Term Investors Association (ELTI), organized by ELTi and
the Instituto de Crédito Oficial, of Spain.

Madrid, Spain, July 20 & 21.

% «Banca de Desarrollo: Actualidad y Tendencias», presentado en el marco de las actividades de desarrollo del

«Plan de Actualizacién de la Alta Direccion», del Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC) de Costa Rica.

Virtual, 21 de julio

® "The Current Situation and Trends in Development Banking", presented in the framework
of the implementation activities of the “Plan for Updating the High-Level Management” of
Banco Populary de Desarrollo Comunal (BPDC), of Costa Rica.
Virtual, July 21.
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@ «Perspectiva global del financiamiento climatico y oportunidades en ALC», presentado en el Foro

«Ecuatoriano de Inclusion Financiera», de la Red de Instituciones Financieras de Desarrollo (RFD).

Cuenca, Ecuador, del 13 al 15 de septiembre

® “Global outlook for climate finance and opportunities in LAC,” presented at “Ecuador’s
Financial Inclusion” Forum of the Development Finance Institutions Network (RFD).

Cuenca, Ecuador, September 13 -15.

@ Panel «La politica publica en las garantias, impulsor del financiamiento de las Pymes», en el «<xXXVI Foro
Iberoamericano de Garantias y Financiamiento Pyme», organizado por REGAR e IBERAVAL, SGR, de Espana.

Valladolid, Espaiia, del 28 al 30 de septiembre

© “Public guarantee policy, SME finance booster,” panel at the “XXVI Ibero-American Forum
on SME Guarantees and Financing,” organized by REGAR and IBERAVAL, SGR, of
Spain. Valladolid, Spain September 28 - 30.

@ «Finanzas verdes y ecosistemas territoriales» presentado en el «ll Foro PYMES Italia -América Latina»,

organizado por el Instituto Italo Latinoamericano (lILA).

Bérgamo, Lombardia, Italia 2 al 4 de octubre

® “Green finance and territorial ecosystems,” presented at the «ll Italo-Latin American SMEs
Forum,” organized by the Italo-Latin American Institute (IILA) Bérgamo, Lombardy,
Italy, October 2 - 4.

@ «El papel de los BPD en la generacién de sistemas productivos inclusivos y sostenibles», presentado en el
«VIl Foro PYMES Italia -América Latina», organizado por el Instituto Italo Latinoamericano (lILA).

Bérgamo, Lombardia, Italia 2 al 4 de octubre
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© “The role of PDBs in creating inclusive and sustainable production systems,” presented at the
“VII Italo-Latin American SME Forum,” organized by the Italo-Latin American Institute (lILA).
Bergamo, Lombardy, Italy, October 2 - 4.

& 172 Convencidn de financieros contables del SISTEMA FEDECREDITO.

Participé un experto en las dos conferencias presenciales donde se dieron a conocer los siguientes temas: (1)
andlisis de tasas de interés y sus implicaciones en la gestion financiera y en el negocio en entidades financieras, y (2)
alternativas de inversion para manejar los excesos de liquidez en entidades financieras. Participaron 57 funcionarios

de Fedecrédito.

Cartagena de Indias, Colombia, 20 y 21 de octubre

@ 17th Convention of FEDECREDITO SYSTEM financial accountants
An expert took part in both in-person Conferences in which the following topics were
addressed: (1) analysis of interest rates and their implications for financial management and
financial institution business, and (2) investment alternatives for excess liquidity management
in financial institutions. A total of 57 Fedecrédito officials participated in the event.
Cartagena de Indias, Colombia, October 20 & 21.

@ Panel «Situacién: hacia un cambio sismico en el ecosistema agrofinanciero», presentacién en la SAFIN
Annual Plenary Meeting 2023

Roma, Italia, 30y 31 de octubre

@ Panel “Situation: moving toward a seismic change in the agri-financial ecosystem”
presentation at the SAFIN Annual Plenary Meeting 2023
Rome, Italy, October 30 & 31.

% «Conociendo a la banca de desarrollo latinoamericana», presentado en el RETREAT ANUAL del Fondo

Internacional de Desarrollo Agricola - ALC

Roma, Italia, 10 de noviembre
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© “Knowing the Latin American development banking system,” presented at the International
Fund for Agricultural Development - LAC ANNUAL RETREAT

Rome, Italy, November 10.

@ Panel «Paris Alignment for PDBs: How a PDB Can Best Respond to its Expectations?» organizado por la
Agence Francaise de Développement (AFD), en el marco de la COP28.

Dubai, United Arab Emirates, 5 de diciembre

© “Paris Alignment for PDBs: How Can a PDB Best Respond to its Expectations?” Panel
organized by the French Development Agency (AFD) in the framework of COP28.
Dubat, United Arab Emirates, December 5.

@ Panel «Transforming Financial Systems for Climate and Nature: Which Role for Public Development
Banks», organizado por World Resources Institute (WRI), la Agence Francaise de Développement (AFD) y el

International Development Finance Club (IDFC), en el marco de la COP28.

Dubai, United Arab Emirates, 9 de diciembre

@ “Transforming Financial Systems for Climate and Nature: Which Role for Public Development
Banks?” Panel organized by the World Resources Institute (WRI), the French Development
Agency (AFD) and the International Development Finance Club (IDFC), in the framework of
COP28.

Dubai, United Arab Emirates, December 9.

% «How to Accelerate the PDBs Engagement?», organizado por el International Development Finance Club
(IDFC), en el marco de la COP28.

Dubai, United Arab Emirates, 6 de diciembre

@ “How to Accelerate the PDBs’ Engagement?” organized by the International Development
Finance Club (IDFC) within the framework of COP28.
Dubai, United Arab Emirates, December 6.
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CAPITULO
CHAPTER

NUESTRA
INSTITUCIONALIDAD

OUR INSTITUTIONAL SYSTEM

Promovemos una estructura institucional representativa, que permite, "y,
a nuestros asociados integrarse a las actividades y a las decisiones que_
definen el perfil de nuestra comunidad. .

We promote a representative institutional structure that enables our member

institutions to join in the activities and in making the decisions that define the

profile of our community.




Aprobho la Memoria Anual y los Estados Financieros de ALIDE correspondientes al ejercicio 2022.

Approved the ALIDE Annual Report and the Financial Statements for the institutional year of 2022 .

Ratifico la incorporaciéon como miembros de ALIDE a las instituciones siguientes:

Ratified the incorporation of the following institutions as ALIDE members:

% CARICOM Development Fund (CDF), como miembro Adherente
The CARICOM Development Fund (CDF), as an Associate Member

@ UNEP FI - United Nations Environment Programme Finance

Initiative, como Miembro Adherente

The United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP-
Fl), as an Associate Member

® Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias

(CONAFIPS), como miembro Activo

Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS), as
an Active Member

% Caribbean Development Bank (Caribank), como Miembro

Adherente

The Caribbean Development Bank (Caribank), as an Associate Member
3 ° 1 °

Aprob6 el Programa de Trabajo de ALIDE 2023-2024 y el presupuesto para el ejercicio 2023.
Asamblea General

Approved the ALIDE 2023-2024 Work Program and the budget for the 2023 institutional year.

Testimonid el reconocimiento de la Asociacidon alas instituciones miembros, organismos internacionales,

agencias de cooperacion y entidades nacionales, que brindaron su apoyo y colaboracion en el desarrollo

2023 Genera/ Assemb/y de los programas y actividades de ALIDE durante el 2022:
Attested to the Association’s appreciation of the member institutions, international organizations, cooperation
La sesion de Asuntos Institucionales de la 53* Reunién de The Session on Institutional Matters of the 53rd Meeting of agencies and national entities that provided support and collaborated in the performance of ALIDE programs and
la Asamblea General se efectud el viernes 2 de junioy fue  the General Assembly was held on Friday, June 2 under the activities over the year 2022:
presidida por Luis Antonio Ramirez, presidente de ALIDE. chairmanship of ALIDE President, Luis Antonio Ramirez. In that
La Asamblea General adopté los acuerdos siguientes: session, the General Assembly made the following decisions:
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KfW - Banco de Desarrollo de Alemania; el Banco de Inversion y Comercio Exterior
(BICE) de Argentina; Banco de la Provincia de Buenos Aires (Banco Provincia) de
Argentina; GARANTIZAR SGR, Sociedad de Garantia Reciproca de Argentina;
Banco do Nordeste do Brasil (BNB); Banco de Desarrollo Empresarial de Colombia
(Bancoldex); Caja de ANDE de Costa Rica; Corporacion para el Desarrollo de Curazao
(Korpodeko); Federacion de Cajas de Crédito y de Bancos de los Trabajadores
(FEDECREDITO) de El Salvador; Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AlS) de
Espafia; Agence Francaise de Développement (AFD); Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (FIRA) - Banco de México; Banco Nacional de Fomento
(BNF) de Paraguay; Banco Interamericano de Desarrollo (BID); Secretaria de Finance
in Common; Comision Econémica para América Latina (CEPAL); CAF-Banco de

Desarrollo de América Latina y el Caribe y Fondo Verde para el Clima (GCF).

KfW - Development Bank of Germany; Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE), of Argentina; Banco
de la Provincia de Buenos Aires (Banco Provincia), of Argentina; GARANTIZAR SGR, Reciprocal Guarantee
Society of Argentina; Banco do Nordeste do Brasil (BNB); Banco de Desarrollo Empresarial de Colombia
(Bancdldex); Caja de ANDE, of Costa Rica; Corporacion para el Desarrollo de Curazao (Korpodeko);
Federacién de Cajas de Crédito y de Bancos de los Trabajadores (FEDECREDITO), of El Salvador;
Aplicaciones de Inteligencia Artificial (AlS), of Spain; the French Development Agency (AFD); Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) - Banco de México; Banco Nacional de Fomento (BNF), of
Paraguay; the Inter-American Development Bank (IDB); the Finance in Common Secretariat; the Economic
Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC); CAF-Development Bank of Latin America and
the Caribbean; and the Green Climate Fund (GCF).

Se eligi6 al Consejo Directivo de la Asociacion por el periodo 2023-2025.

Elected the Association’s Board of Directors for the 2023-2025 period.

Sede de la 54% Reunion de la Asamblea General. Se acordé realizar la Quincuagésima Cuarta Reunion
Ordinaria de la Asamblea General (ALIDE 54) en Fortaleza, Brasil, conforme a la invitacion extendida por
el Banco do Nordeste do Brasil (BNB) y contara con el apoyo del Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES).

Agreed, in regard to its venue, to hold the Fifty-fourth Regular Meeting of the General Assembly (ALIDE 54) in
Fortaleza, Brazil, in response to the invitation extended by Banco do Nordeste do Brasil (BNB), which will be

supported in hosting that effort by Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES,).

El presidente de ALIDE propuso dos temas de acuciante actualidad para su tratamiento en ALIDE:

The President of ALIDE proposed that the Association address two currently pressing issues:

1. Eltema de lainflacion de alimentos, y cdmo la banca de desarrollo puede impulsar politicas publicas
para paliar el incremento de los precios de los alimentos; y

1) the subject of food inflation and how the development banking system could boost the implementation

of public policies to alleviate rising food prices; and

2. Elincremento de las tasas de interés a nivel global, que impacta en el fondeo de la banca publica y
en consecuencia en su capacidad de financiar proyectos. Asimismo, hizo un llamado a la asamblea
a proponer sus temas de interés para apoyar a ALIDE en la formulacién de iniciativas y junto a los
organismos internacionales.
2) the worldwide increase in interest rates, which impacts public bank funding and, as a result, its capacity

to finance projects. He also called upon the Assembly to assist ALIDE in determining its initiatives by

proposing themes of their interest together with the international organizations.
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Consejo Directivo

Executive Committee

En el transcurso del afo, el Consejo Directivo se reunié en
tres oportunidades para cumplir su funcién de conduciry
velar por el buen desenvolvimiento de las actividades de
la Asociacion. Tuvo una reunioén virtual el 27 de abril y
dos reuniones presenciales: el 30 de mayo en San Pedro
Sula, Honduras, en ocasion de la 53 Reunién Ordinaria
de la Asamblea General de ALIDE, y 4 de septiembre en
Cartagena de Indias, Colombia, en ocasion de la Cumbre

Mundial de Bancos Publicos de Desarrollo (FiCS 2023).

A diciembre de 2023 el Consejo Directivo queddé

constituido de la siguiente manera:
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The Executive Committee met on three occasions over the year
to fulfill its duty of leading and watching over the performance
of the Association’s activities. It held a virtual meeting on April
27 and two in-person meetings: the first on May 30 in San
Pedro Sula, Honduras, during the 53rd Regular Meeting of the
ALIDE General Assembly and the second on September 4 in
Cartagena de Indias, at the time of the World Summit of Public
Development banks (FiCS 2023).

At December 2023, the Executive Committee was organized

as follows:

PRESIDENTE DE ALIDE

PRESIDENT OF ALIDE

Luis Antonio Ramirez
Director General
NAFIN/BANCOMEXT
México

Director General

NAFIN/BANCOMEXT
Mexico

VICEPRESIDENTES

VICE-PRESIDENTS

Director Ejecutivo

Corporacion de Desarrollo Sostenible de
Curacao (KORPODEKO)

Curacao

Executive Director

Corporacion de Desarrollo Sostenible de Curacao

(KORPODEKO)
Curacao

Presidente

Banco de la Provincia de Buenos Aires
(BAPRO)

Argentina

President

Banco de la Provincia de Buenos Aires (BAPRO)
Argentina
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DIRECTORES

Aloizio Mercadante

Presidente

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES)

Brasil

President

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES)
Brazil

MEMORIA ANUAL 2023

Presidenta

Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (FINAGRO)

Colombia

President

Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (FINAGRO)

Colombia

DIRECTORES

Presidente

Banco de la Republica Oriental del Uruguay
(BROUV)

Uruguay

President

Banco de la Republica Oriental del Uruguay

(BROU)
Uruguay

PRESIDENTE DE ALIDE

DIRECTORS

Presidente Ejecutivo

Banco Hondureio para la Producciény la
Vivienda (BANHPROVI)

Honduras

Executive President

Banco Hondureiio para la Producciony la
Vivienda (BANHPROVI)

Honduras

PRESIDENT OF ALIDE

Edgardo Alvarez

Secretario general

Asociaciéon Latinoamericana de Instituciones

Financieras para el Desarrollo (ALIDE)

Peru
Secretary General

Latin American Association of Development

Financing Institutions (ALIDE)
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3.3.

Consejo Consultivo

Advisory Council

El Consejo Consultivo es un érgano asesor integrado
por los expresidentes de la Asociacion y un reducido
nuimero de personalidades invitadas. Estd constituido de

la siguiente manera:
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This is a consultative body comprised of the former Presidents
of the Association and a small nhumber of eminent invited

persons, which is structured as follows:

PRESIDENTE

PRESIDENT

Expresidente de ALIDE (2013-2014)

Expresidente del Banco de la Republica

Oriental del Uruguay
Uruguay

Former President of ALIDE (2013-2014)
Ex President of Banco de la Reptiblica Oriental del Uruguay

CONSEJEROS

ADVISERS

Uruguay

Carlos Linares @

Expresidente de ALIDE (2020-2023)
Expresidente de la Corporacién Financiera de
Desarrollo S.A. (COFIDE)

Peru

Former President of ALIDE (2020-2023)

Ex Presidente of Corporacion Financiera de Desarrollo S.A.
(COFIDE)

Peru

Marco Aurélio Crocco @

Expresidente de ALIDE (2019)
Exdirector - presidente del Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG)

Brasil

Former President of ALIDE (2019)

Ex President - Director of Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG)

Brazil

Expresidente de ALIDE (2019)
Expresidente del Banco Provincia de
Buenos Aires (Bapro)

Argentina

Former President of ALIDE (2019)

Ex President of Banco Provincia de Buenos Aires (Bapro)
Argentina

Pablo Garcia \-/

Expresidente de ALIDE (2018-2019)
Exvicepresidente ejecutivo del Banco de Inversion y
Comercio Exterior (BICE)

Argentina
Former President of ALIDE (2018-2019)
Ex Executive Vice-President of Banco de Inversion y Comercio

Exterior (BICE)
Argentina
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Jacques Rogozinski Schtulman
Expresidente de ALIDE (2017-2018)

Exdirector general de Nacional Financiera, S.

N. C. (Nafin)

México

Former President of ALIDE (2017-2018)

Ex Director General of Nacional Financiera, S. N. C. (Nafin)
Mexico

Maria Soledad Barrera
Expresidenta de ALIDE (2014-2017)

Expresidenta del Directorio de Corporacion Financiera
Nacional B. P. (CFN)

Ecuador

Former President of ALIDE (2014-2017)

Ex Chairman of the Board of Corporacién Financiera Nacional

B.P.(CFN)
Ecuador

Rodrigo Sanchez Mijjica
Expresidente de ALIDE (2011-2013)

Exdirector general de los Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura-FIRA

Meéxico

Former President of ALIDE (2011-2013)

Ex Director General of Fideicomisos Instituidos en Relacién

con la Agricultura-FIRA
Mexico
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Luis Fernando Arboleda
Expresidente de ALIDE (2017)

Expresidente de Financiera del Desarrollo
(Findeter)

Colombia

Former President of ALIDE (2017)
Ex President of Financiera del Desarrollo (Findeter)
Colombia

Mauro Alem bJ

Expresidente de ALIDE (2014)
Expresidente del Banco de Inversion y
Comercio Exterior S.A.

Argentina

Former President of ALIDE (2014)

Ex President of Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A.
Argentina

Roberto Smith @

Expresidente de ALIDE (2009-2011)
Expresidente del Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

Brasil

Former President of ALIDE (2009-2011)
Ex President of Banco do Nordeste do Brasil (BNB)
Brazil

Nicola Ernesto Angelucci
Expresidente de ALIDE (2006-2008)

Expresidente del Banco Multisectorial de Inversiones
(BMI)

El Salvador

Former President of ALIDE (2006-2008)
Ex President of Banco Multisectorial de Inversiones (BMI)
El Salvador

Enrique V. Iglesias (2006)
c/o Presidente de Fundacion Astur

Uruguay

¢/o President of Fundacion Astur
Uruguay

Carlos Sales Gutiérrez
Expresidente de ALIDE (2000)

Exdirector general de Nacional Financiera, S. N. C.
(Nafin)

Meéxico

Former President of ALIDE (2000)

Ex Director General of Nacional Financiera, S. N. C. (Nafin)
Mexico

Mario Laborin

Expresidente de ALIDE (2004-2006)

Exdirector general de Nacional Financiera, S. N. C.
(Nafin)

Meéxico

Former President of ALIDE (2004-2006)

Ex Director General of Nacional Financiera, S. N. C. (Nafin)
Mexico

William Hayden Quintero

Expresidente de ALIDE (2003-2004)
Exgerente general del Banco Nacional de Costa Rica

Costa Rica

Former President of ALIDE (2003-2004)
Ex General Manager of Banco Nacional de Costa Rica
Costa Rica

Gonzalo Rivas Gomez

Expresidente de ALIDE (2000-2003)

Exvicepresidente ejecutivo de la Corporacién de
Fomento de la Produccién (Corfo)

Chile

Former President of ALIDE (2000-2003)

Ex Executive Vice-President of Corporacion de Fomento de la

Produccién (Corfo)
Chile
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Noel Lezama Martinez @

Expresidente de ALIDE (1997-1999)
Expresidente del Fondo de Crédito
Agropecuario

Venezuela

Former President of ALIDE (1997-1999)
Ex President of Fondo de Crédito Agropecuario
Venezuela

Hindemburgo Pereira-Diniz @

Expresidente de ALIDE (1994-1995)
Expresidente del Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)

Brasil

Former President of ALIDE (1994-1995)

Ex President of Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG)

Brazil

Jesus E. Villamizar Angulo @

Expresidente de ALIDE (1990-1992)
Expresidente del Banco Ganadero
Colombia

Former President of ALIDE (1990-1992)

Ex President of Banco Ganadero
Colombia
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Marcos Raymundo Pessoa @

Expresidente de ALIDE (1996-1997)
Expresidente del Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG)

Brasil

Former President of ALIDE (1996-1997)

Ex President of Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG)

Brazil

Expresidente de ALIDE (1992-1994)
Exdirector general del Nacional Financiera,
S. N. C. (Nafin)

México

Former President of ALIDE (1992-1994)

Ex Director General of Nacional Financiera, S. N. C. (Nafin)
Mexico

Frederich E. Bergés @

Expresidente de ALIDE (1989-1990)
Exvicepresidente ejecutivo del Banco de
Desarrollo Nacional

Republica Dominicana

Former President of ALIDE (1989-1990)

Ex Executive Vice-President of Banco de Desarrollo Nacional
Dominican Republic

Ricardo Avellaneda \‘J

Expresidente de ALIDE (1988-1989)
Expresidente del Banco Nacional de
Desarrollo

Argentina

Former President of ALIDE (1988-1989)

Ex President of Banco Nacional de Desarrollo
Argentina

N
Ernesto Rohrmoser Garcia @

Expresidente de ALIDE (1974-1977)
Exgerente general de la Corporacion Costarricense de
Financiamiento Industrial

Costa Rica

Former President of ALIDE (1974-1977)
Ex General Manager of Corporacion
Costarricense de Financiamiento Industrial
Costa Rica

Adolfo Nass @

Expresidente de ALIDE (1981-1983)
Expresidente de la Sociedad Financiera
Mercantil y Agricola

Venezuela

Former President of ALIDE (1981-1983)

Ex President of Sociedad Financiera Mercantil y Agricola
Venezuela




3.4

Nuevos miembros

New members

En el afo 2023 se incorporaron como
nuevos miembros —activos, adherentes y

colaboradores— las siguientes entidades:

The following institutions joined ALIDE in 2023 as new
active, associate and collaborating members:
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Caribbean Development
Bank
(Caribank),
Miembro Adherente

- N

\
i

A"

Banco de Tierra del Fuego
(BTF),
Argentina,

Miembro Activo

¢
JLUFIDA

Invertir en la poblacién rural

Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola
(FIDA),

Miembro Adherente

Caribbean Development Bank

(Caribank) as an Associate Member

Banco de Tierra del Fuego (BTF),

Argentina as an Active Member

Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (IFAD) as an Associate
Member
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3.5

Entidades miembros

Member institutions

Al cierre del aino 2023, ALIDE contaba con 88 instituciones miembros —60 activos, 20
adherentes y 8 colaboradores— de 23 paises de América Latina y el Caribe y siete paises

extrarregionales: Alemania, Canada, Espaia, Francia, India, Portugal y Rusia.

At the close of 2023, ALIDE had 88 member institutions —é0 active, 20 associate and 8
collaborating members— from 23 Latin American and Caribbean countries and seven extra-regional

countries: Canada, France, Germany, India, Portugal, Russia and Spain.
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Miembros activos

Active members

&

Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A. (BICE) & Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A. (BICE)
Banco de la Nacion Argentina @ Banco de la Nacién Argentina
¢ Banco de La Pampa

Banco de La Pampa & Banco de la Provincia de Buenos Aires (BAPRO)
Banco de la Provincia de Buenos Aires (BAPRO) ¢ Banco de Tierra del Fuego (BTF)
Banco de Tierra del Fuego (BTF)
AIB Bank N.V. & AIBBank N.V.

Belice
Development Finance Corporation (DFC) & Development Finance Corporation (DFC)

Bolivia

Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. @ Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.
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& e

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.
(BDMG)

% Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)

% Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

174

Social (BNDES)

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do

Extremo Sul

o =D

Banco de Comercio Exterior de Colombia

(Bancoldex)
Financiera del Desarrollo (Findeter)

Fondo para el Financiamiento del Sector

Agropecuario (Finagro)

Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo
de Caldas (Inficaldas)

Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del

Cauca (Infivalle)

Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA)
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Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.
(BDMG)

Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES)

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul

Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancéldex)

Financiera del Desarrollo (Findeter)

Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (Finagro)

Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo
de Caldas (Inficaldas)

Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del
Cauca (Infivalle)

Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA)

) - T

% Banco Nacional de Costa Rica (BNCR)

% Banco Populary de Desarrollo Comunal (BPDC)

) = ETED

% Banco de Crédito y Comercio (Bandec)

) & e

% Corporacion para el Desarrollo de Curacao

(Korpodeko)

) @ =D

% Corporaciéon de Fomento de la Produccion (Corfo)

@ Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario

(Indap)

® Banco Nacional de Costa Rica (BNCR)
® Banco Populary de Desarrollo Comunal (BPDC)

& Banco de Crédito y Comercio (Bandec)

® Corporacién para el Desarrollo de Curacao
(Korpodeko)

& Corporacién de Fomento de la Produccion (Corfo)

@ Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario
(Indap)
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) & EID

% Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. (BDE)

Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(Biess)

% BanEcuador B.P.
% Corporacion Financiera Nacional B.P. (CFN)

Corporacion Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias (CONAFIPS)

} El Salvador

% Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)
Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

Federacién de Cajas de Crédito y de Bancos de los

Trabajadores (Fedecredito)

% Banco de Desarrollo Rural S.A. (Banrural)
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& Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. (BDE)

® Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(Biess)

® BanEcuador B.P.

& Corporacién Financiera Nacional B.P. (CFN)

@ Corporacién Nacional de Finanzas Populares y
Solidarias (CONAFIPS)

& Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)
& Banco de Fomento Agropecuario (BFA)
& Federacién de Cajas de Crédito y de Bancos de los

Trabajadores (Fedecredito)

® Banco de Desarrollo Rural S.A. (Banrural)

2/

% Banque Nationale de Crédit (BNC)

} *** m

(

% Banco Hondurefio para la produccién y la Vivienda

(BANHPROVI)

% Banco Nacional de Desarrollo Agricola (Banadesa)

» ) EzZ=ED

% Banco del Bienestar

% Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C.

(Bancomext)

€ Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
S.N.C.(Banobras)

% Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA) - Banco de México

€ Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,

Rural, Forestal y Pesquero (FND)
% Nacional Financiera S.N.C. (Nafin)

% Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. (SHF)

& Banque Nationale de Crédit (BNC)

® Banco Hondurefio para la produccién y la Vivienda

(BANHPROVI)

© Banco Nacional de Desarrollo Agricola (Banadesa)

Banco del Bienestar

Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C.
(Bancomext)

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
S.N.C.(Banobras)

Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA) - Banco de México
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero (FND)

Nacional Financiera S.N.C. (Nafin)

Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. (SHF)
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© Banco de Fomento a la Produccién (BFP). & Banco de Fomento a la Produccién (BFP). }

Reptiblica Dominicana

% Banco Agricola de la Republica Dominicana (Bagricola) ® Banco Agricola de la Reptiblica Dominicana

Bagricol
% Banco de Reservas de la Republica Dominicana (BR) (Bagricola)

® Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana (BR)
} U Panama @ Banco Nacional de las Exportaciones (Bandex) & Banco Nacional de las Exportaciones (Bandex)

% Banco Hipotecario Nacional (BHN) @ Banco Hipotecario Nacional (BHN)

. © Caja de Ahorros
% Caja de Ahorros

) & ATTEEEED

% Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU) @ Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU)

Paraguay ® © Banco Hipotecario del Uruguay (BHU)

Banco Hipotecario del Uruguay (BHU)

% Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) & Agencia Financiera de Desarrollo (AFD)

. ® Banco Nacional de Fomento (BNF)
% Banco Nacional de Fomento (BNF)

& Crédito Agricola de Habilitacion (CAH)
% Crédito Agricola de Habilitacion (CAH) } @ Venezuela

% Banco de Comercio Exterior (Bancoex) © Banco de Comercio Exterior (Bancoex)

. . ® Banco de Desarrollo Econémico y Social de
@ % Banco de Desarrollo Econémico y Social de
U Venezuela (Bandes)

Venezuela (Bandes) ) )
¢ Sociedad Nacional de Garantias Reciprocas para la

% Banco Agropecuario (Agrobanco) & Banco Agropecuario (Agrobanco) @ Sociedad Nacional de Garantias Reciprocas para la Mediana y Pequefia Industria S.A. (Sogampi)

., Mediana y Pequena Industria S.A. (Sogampi)
., ® Banco de la Nacién
% Banco de la Nacion

& Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. (Cofide)
@ Corporacién Financiera de Desarrollo S.A. (Cofide)
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II. Miembros adherentes

Associate Members

% Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), Alemania.

% Business Development Bank of Canada (BDC),

© @ & & & @

%

Canada.

Compania Espanola de Financiacion del Desarrollo
(Cofides S.A.), Espana.

Instituto de Crédito Oficial (ICO), Espaia.

Agence Francaise de Développement (AFD), Francia.

Export-Import Bank of India (Exim Bank), India.
Banco Portugués de Fomento (BPF), Portugal.
VEB.RF - State Development Corporation, Rusia.

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE)

Banco Europeo de Inversiones (BEI)

% Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

© & & & O 9
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Banco Latinoamericano de Comercio Exterior S.A.
(Bladex)

CAF-Banco de Desarrollo de América Latinay el
Caribe

Caribbean Development Bank (Caribank)
CARICOM Development Fund (CDF)

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA
FONPLATA - Banco de Desarrollo

D20 LTIC -Long-Term Investors Club

Red Iberoamericana de Garantias (REGAR)

UNEP FI - United Nations Environment Programme

Finance Initiative
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& Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), Germany.

® © & & o ¢

4 ® @

@

® & & @

Business Development Bank of Canada (BDC),
Canada.

Compania Espanola de Financiacion del Desarrollo
(Cofides S.A.), Spain.

Instituto de Crédito Oficial (ICO), Spain.

French Development Agency (AFD), France.
Export-Import Bank of India (Exim Bank), India.
Banco Portugués de Fomento (BPF), Portugal.
VEB.RF - State Development Corporation, Russia.
Central American Bank for Economic Integration
(CABEI)

European Investment Bank (EIB)

Inter-American Development Bank (IDB)

Banco Latinoamericano de Comercio Exterior S.A.
(Bladex)

CAF-Development Bank of Latin America and the
Caribbean

Caribbean Development Bank (Caribank)
CARICOM Development Fund (CDF)
International Fund for Agricultural Development
(IFAD)

FONPLATA - Development Bank

Long-Term Investors Club (D20 LTIC)
Ibero-American Guarantee Network (REGAR)
United Nations Environment Programme Finance
Initiative (UNEP FI)

lll. Miembros

colaboradores

Collaborating members

GARANTIZAR SGR, Sociedad de Garantia Reciproca,
Argentina.

% Caja de ANDE, Costa Rica.

@

© @ O o 9

Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), Costa

Rica.

Superintendencia de Bancos y Seguros, Ecuador.
Financiera Emprendedores, México.

Fondo MIVIVIENDA S.A., Per.
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Peru.

Superintendencia de las Instituciones del Sector

Bancario (Sudeban), Venezuela.

GARANTIZAR SGR, Sociedad de Garantia Reciproca,
Argentina.

Caja de ANDE, Costa Rica.

Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), Costa
Rica.

Office of the Superintendent of Banking and
Insurance, Ecuador.

Financiera Emprendedores, Mexico.

Fondo MIVIVIENDA S.A., Peru.

Office of the Superintendent of Banking, Insurance
and PFAs, Peru.

Office of the Superintendent of Banks (Sudeban),

Venezuela.
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Gestiones institucionales

Institutional arrangements

182

A fin de ampliar y diversificar la accién de ALIDE, asi como para mantener una estrecha relacion con
las entidades del sistema de financiamiento para el desarrollo, durante el afio 2023 funcionarios de
la Secretaria General concretaron misiones de trabajo y reuniones virtuales con entidades miembros,

organismos internacionales e instituciones vinculadas al quehacer de la asociacion.

In order to broaden and diversify ALIDE’s efforts, as well as to maintain close relations with financial
development institutions, General Secretariat officials made arrangements in 2023 for working missions and
virtual meetings to be held with member institutions, international organizations and institutions involved in

the Association’s areas of activity.

MEMORIA ANUAL 2023

Fecha

Desarrollo

Participantes

Enero Reunién virtual entre WFDFl y la Edgardo Alvarez, secretario general; Romy Calderdn, jefe
Secretaria de FiCS para comentar la del Programa de Estudios Econémicos; Eduardo Vasquez y
hoja de ruta FiCS 2023 e identificar Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del Programa de Relaciones
los principales hitos en las respectivas Institucionales de ALIDE, con Cyril Okoye, secretario general
regiones. de AADFI; Enrique Florencio, secretario general de ADFIAP;

Laurent Zylberberg, presidente de ELTI; Remy Rioux; director
general de AFD; y Adama Mariko, secretario general de FiCS.

Enero Reunidn virtual con el Caribbean Edgardo Alvarez, secretario general; Romy Calderdn, jefe
Development Bank para continuar del Programa de Estudios Econémicos; Carlos Bravo, jefe de
fortaleciendo la relacion entre América | Desarrollo Estratégico y Control de Proyectos; Eduardo Vasquez
Latina y el Caribe. y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del Programa de Relaciones

Institucionales de ALIDE, con Hyginus Leon, presidente; Andrea
Power, asesora senior de Caribank.

Enero Reunion virtual con el BID para efectuar | Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica; Javier
balance sobre la cooperacién en Carbajal, economista del Programa de Estudios Econémicos;
transformacion digital de la banca de Rafael Peredo, jefe de Informatica de ALIDE, con Maria Carmen
desarrollo y coordinar acciones para el Fernandez, Enrique Nieto, y Pau Puig, funcionarios del BID
2023.

Enero Reunion virtual con la Asociacion Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica
Brasileiia de Desarrollo (ABDE) para de ALIDE; con Cristiane Viturino, gerente de relaciones
conocer los alcances del proyecto institucionales y gubernamentales, Amanda Bior dos Santos,
de transformacion digital de las funcionaria de ABDE y representantes de la consultora BIP
instituciones financieras de desarrollo
de Brasil y coordinar la colaboracién de
ALIDE

Febrero Kick-off meeting del comité de Andrea Sanchez, ejecutiva del Programa de Relaciones
organizacion de la Cumbre Finance in Institucionales de ALIDE; con los representantes de Bancéldex,
Common 2023. BID, y la Secretaria de FiCS que forman parte del comité de

organizacion de FiCS.

Febrero Reunidn virtual de presentacion y Edgardo Alvarez, secretario general; Romy Calderédn, jefe
coordinacion con los nuevos directivos | del Programa de Estudios Econémicos; Carlos Bravo, jefe de
del BPF. Desarrollo Estratégico y Control de Proyectos; Eduardo Vasquez

y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del Programa de Relaciones
Institucionales de ALIDE, con Maria Celeste Hagatong,
presidente del consejo de administracién; Ana Carvalho,
presidente de la comision ejecutiva del Banco Portugues de
Fomento.

Febrero Reunién presencial con la Agence Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
Francaise de Développement para Programa de Relaciones Institucionales de ALIDE, con Marco
continuar las coordinaciones entre Varea, Responsable de Operacién en Perd en Paris de la AFD.
la colaboracion de trabajo de ambas
instituciones.

Febrero Reunion virtual para la presentacion Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica; Maria

del piloto de ejecucion digital realizado
en el marco de la cooperacién del BID
sobre transformacion digital de la banca
de desarrollo

Carmen Fernandez, Enrique Nieto, funcionarios del BID; y
Maria Inés Fernandez, gerente de transformacion digital de la
consultora Digital Bank.
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Fecha

Desarrollo

Participantes

Fecha Desarrollo Participantes

Marzo Reunidn virtual con la oficina Regional Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
de FAO para América Latinay el Programa de Relaciones Institucionales de ALIDE, con Jorge
Caribe para explorar posibilidades de Meza, Asesor del Representante Regional de FAO.
cooperacion entre ambas instituciones.

Marzo Reunidn presencial en el Ministerio de Eduardo Véasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
Relaciones Exteriores del Pert para Programa de Relaciones Institucionales de ALIDE, con el
renovar la colaboracién con el Gobierno | Ministro Jaime Sparks, Director de Privilegios e Inmunidades.
Peruano y ALIDE, como organismo
internacional.

Marzo Reunién virtual con el BID para la Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica; Maria
coordinacién del lanzamiento de Carmen Fernandez, Enrique Nieto, funcionarios del BID.
la plataforma de Banca Digital y la
realizacion de Webinar relacionado y en
apoyo a los procesos de transformacion
digital de la banca de desarrollo.

Abril Reunién virtual con el nuevo enlace Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
institucional del BNDES y presentacion | Programa de Relaciones Institucionales; Marlene Zamora,
de las actividades que ALIDE viene jefe de la Unidad de Conferencias; Javier Rodriguez, jefe del
desarrollando en beneficio de sus Programa de Asistencia Técnica de ALIDE; con Paulo Araujo y
miembros. Cristina Blaso del Departamento de la Relacion con Inversores y

Relacionamiento Institucional e Internacional del BNDES.

Abril Reunidn virtual para conocer la Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica;
iniciativa del Banco Provincia sobre Eduardo Vasquez, jefe del Programa de Relaciones
el Taller: «Primera Exportacién de la Institucionales; Romy Calderdn, jefe del Programa de Estudios
Regién Latinoamericana» y convenir Econdmicos de ALIDE; con Martin Tanco, subgerente de
colaboracion de ALIDE. comercio exterior del Banco Provincia, de Argentina.

Mayo Reunidn virtual con el Consejo Federal Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
de Inversiones de Argentina para Programa de Relaciones Institucionales de ALIDE, con Diego
conocer mas acerca del trabajo que Silva, jefe de Financiamiento Productivo de CFI.
realiza ALIDE y su membresia.

Mayo Reunidn virtual con el Sistema de Banca | Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica de
para el Desarrollo (SBD) de Costa Rica, | ALIDE con Alexander Araya, jefe de Inteligencia Empresarial y
para examinar la posibilidad de trabajo | Juan Gabriel Alpizar, gestor de datos y evaluacién de impacto de
conjunto en el area de evaluacion de SBD
impacto.

Mayo Reunidn virtual con Banco Ciudad Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica
para examinar areas de colaboracion de ALIDE con Pablo Videla, director del Banco Ciudad, de
conjunta, en particular el webinar: Argentina.

«Educacion Financiera para Nifios y
Jovenes».
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Junio Reunién virtual de coordinacién con Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
UNDP para discutir posibilidades de Programa de Relaciones Institucionales; Marlene Zamora, jefe
colaboracion y conocer acerca de su de la Unidad de Conferencias de ALIDE, con Marcos Mancini;
programa «Sustainable Finance Hub». Luciana Trindade y Emily Davis de UNDP.

Julio Reunidn virtual con Fondo de Crédito Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
Misiones de Argentina para conocer Programa de Relaciones Institucionales; Marlene Zamora, jefe
mas acerca del trabajo que realiza de la Unidad de Conferencias de ALIDE, con Gustavo Turkienicz,
ALIDE y su membresia. director de Fondo Misiones.

Julio Reunién virtual con FAO para Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
presentacién del Centro de Inversiones | Programa de Relaciones Institucionales; Marlene Zamora, jefe
y los mecanismos de cooperacion de la Unidad de Conferencias de ALIDE, con Jorge Meza; Jean
que podemos explorar entre ambas Risopoulos; Nuno Santos; Alexandre Kaufmann y Mauricio
instituciones. Benitez de FAO.

Julio Reunion virtual con Banco de Tierra del | Andrea Sanchez, ejecutiva del Programa de Relaciones
Fuego de Argentina para conocer mas Institucionales de ALIDE; con el Dr. Musso, director; y Mdnica
acerca del trabajo que realiza ALIDE y Reina, Sindica del BTF.
su membresia.

Agosto Reunion virtual de seguimiento Romy Calderén, jefe del Programa de Estudios Econémicos;

y avances del plan de trabajo y Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
colaboracion BID-ALIDE. Programa de Relaciones Institucionales de ALIDE, con Enrique
Nieto del BID.

Septiembre Reunion virtual de coordinacion de la Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del
préxima Asamblea General de ALIDE Programa de Relaciones Institucionales; Marlene Zamora, jefe
2024 en Fortaleza, Brasil. de la Unidad de Conferencias de ALIDE, con Magno Valenca

del Banco do Nordeste do Brasil (BNB) y Denise Andrade de
BNDES.

Octubre Reunion virtual de coordinacién sobre Romy Calderén, jefe del Programa de Estudios Econémicos;
el plan de trabajo FIDA-ALIDE, en Jorge Montesinos, jefe del Programa de Capacitacion y
particular el apoyo a una actividad Cooperacion; Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y
sobre la estrategia de financiamiento ejecutiva del Programa de Relaciones Institucionales de ALIDE;
con bancos nacionales de desarrollo de | con Ricardo Fort de FIDA.
la region.

Octubre Reunién virtual con la consultora Eduardo Vasquez, jefe del Programa de Relaciones
Momentus Global para explorar Institucionales de ALIDE; con Corry van Gaal de Momentus
posibilidades de colaboracién con Global.

WEDFI.
Diciembre Reunién presencial con la Agence Eduardo Vasquez y Andrea Sanchez, jefe y ejecutiva del

Francaise de Développement para
continuar las coordinaciones del plan de
trabajo entre ambas instituciones.

Programa de Relaciones Institucionales; con Clement Larrue,
representante de la oficina de AFD en Lima.
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Date Activity Participants

January Virtual meeting of the WFDFI and the Edgardo Alvarez, Secretary General; Romy Calderén, Head of
FiCS Secretariat to comment on the FiCS | the Economic Studies Program; Eduardo Vasquez and Andrea
2023 roadmap and identify the main Sanchez, Head and executive of ALIDE's Institutional Relations
landmarks in the respective regions. Program, with Cyril Okoye, AADFI Secretary General; Enrique

Florencio, ADFIAP Secretary General; Laurent Zylberberg,
President of ELTI; Remy Rioux; Director General of the AFD; and
Adama Mariko, Secretary General of FiCS.

January Virtual meeting with the Caribbean Edgardo Alvarez, Secretary General; Romy Calderén, Head of
Development Bank to continue building the Economic Studies Program; Carlos Bravo, Head of Strategic
up the relations between Latin America Development and Project Control; Eduardo Vasquez and Andrea
and the Caribbean. Sanchez, Head and executive of ALIDE’s Institutional Relations

Program; with Hyginus Leon, President; and Andrea Power,
Caribank senior adviser.

January Virtual meeting with the IDB to weigh up | Javier Rodriguez, jefe del Programa de Asistencia Técnica; Javier
the cooperation provided on the digital Carbajal, economista del Programa de Estudios Econémicos;
transformation of the development Rafael Peredo, jefe de Informatica de ALIDE, con Maria Carmen
banking system and coordinate efforts for | Fernandez, Enrique Nieto, y Pau Puig, funcionarios del BID
2023.

January Virtual meeting with the Brazilian Javier Rodriguez, Head of ALIDE'’s Technical Assistance Program;
Development Association (ABDE) to with Cristiane Viturino, Institutional and Governmental
learn about the scope of its project for Relations Manager, Amanda Bior dos Santos, ABDE official, and
the digital transformation of the Brazilian | representatives of the BIP consulting firm.
development financing institutions and
coordinate ALIDE’s collaboration.

February Kick-off meeting of the steering Andrea Sanchez, executive of ALIDE’s Institutional Relations
committee of the Finance in Common Program; with representatives of Bancéldex, the IDB, and the
2023 summit. FiCS Secretariat that belong to the FiCS steering committee.

February Virtual meeting for the presentation of Edgardo Alvarez, Secretary General; Romy Calderén, Head of
and coordination with the new Directors | the Economic Studies Program; Carlos Bravo, Head of Strategic
of with the BPF (??). Development and Project Control; Eduardo Vasquez and

Andrea Sanchez, Head and executive of ALIDE’s Institutional
Relations Program, with Maria Celeste Hagatong, Chair of
the Administrative Council; and Ana Carvalho, Chair of the
Executive Committee of Banco Portugues de Fomento.

February In-person meeting with the French Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive
Development Agency to provide for of ALIDE’s Institutional Relations Program, with Marco Varea,
continuing to coordinate on working Officer Responsible for Paris for the AFD Operation in Peru.
matters between the two institutions.

February Virtual meeting for the presentation Javier Rodriguez, Head of the Technical Assistance Program;
of the digital execution pilot plan IDB Officers Maria Carmen Fernandez and Enrique Nieto; and
prepared in the framework of the IDB’s Maria Inés Fernandez, Digital Transformation Manager of the
cooperation on digital transformation of Digital Bank consulting institution.
the development banking system.

February In-person meeting with the French Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive
Development Agency to provide for of ALIDE’s Institutional Relations Program, with Marco Varea,
continuing to coordinate on working Officer Responsible for Paris for the AFD Operation in Peru.
matters between the two institutions.

Date Activity Participants

February In-person meeting with the French Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive
Development Agency to provide for of ALIDE’s Institutional Relations Program, with Marco Varea,
continuing to coordinate on working Officer Responsible for Paris for the AFD Operation in Peru.
matters between the two institutions.

February In-person meeting with the French Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive
Development Agency to provide for of ALIDE’s Institutional Relations Program, with Marco Varea,
continuing to coordinate on working Officer Responsible for Paris for the AFD Operation in Peru.
matters between the two institutions.

March Virtual meeting with the Regional Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive
FAO Office for Latin America and the of ALIDE’s Institutional Relations Program, with Jorge Meza,
Caribbean in order to explore possibilities | Adviser to the FAO Regional Representative
for cooperation between the two
institutions.

March In-person meeting at the Peruvian Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
Ministry of Foreign Affairs for the purpose | ALIDE's Institutional Relations Program, with Minister Jaime
of renewing its collaboration with the Sparks, Director of Privileges and Immunities.

Peruvian Government and ALIDE, as an
international institution.

March Virtual meeting with the IDB in order to Javier Rodriguez, Head of the Technical Assistance Program;
coordinate the launching of the Digital with IDB Officials Maria Carmen Fernandez and Enrique Nieto.
Banking platform and the related Webinar
and to support the development bank
digital transformation process.

April Virtual Meeting with the new BNDES Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
institutional liaison officer and ALIDE's Institutional Relations Program; Marlene Zamora, Head
presentation of the activities ALIDE of the Conference Unit; Javier Rodriguez, Head of the ALIDE
is carrying out for the benefit of its Technical Assistance Program; with Paulo Araujo and Cristina
members. Blaso of the BNDES Relation with Investors and Institutional

and International Relations Department.

April Virtual meeting to become acquainted Javier Rodriguez, Head of the Technical Assistance Program;
with Banco Provincia’s initiative on the Eduardo Vasquez, Head of the Institutional Relations Program;
Workshop entitled “First Export of the Romy Calderén, Head of ALIDE’s Economic Studies Program;
Latin American Region” and to arrange for | with Martin Tanco, Deputy Manager of Foreign Trade of Banco
ALIDE’s collaboration. Provincia, Argentina.

May Virtual meeting with the Federal Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
Investment Council of Argentina to learn | ALIDE's Institutional Relations Program, with Diego Silva, CFI
more about the work of ALIDE and its Head of Production Financing.
member institutions.

May Virtual meeting with the Development Javier Rodriguez, Head of the ALIDE Technical Assistance
Banking System (SBD) of Costa Rica, Program, with Alexander Araya, Head of Entrepreneurial
to examine the possibility of working Intelligence and Juan Gabriel Alpizar, SBD Data and impact
together in the impact assessment area. assessment manager.

May Virtual meeting with Banco Ciudad to Javier Rodriguez, Head of ALIDE’s Technical Assistance Program,

examine areas for joint collaboration,
particularly the webinar ‘Financial
Education for Children and Youth.”

with Pablo Videla, Director of Banco Ciudad, Argentina.
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Activity
Virtual coordination Meeting with
the UNDP to discuss possibilities
for collaboration and learn about its
“Sustainable Finance Hub” program.

Virtual Meeting with the Argentinean
Missions Credit Fund to learn more about
the work done by ALIDE and its member
institutions.

Virtual meeting with FAO to present the
Investment Center and the cooperation
mechanisms the two institutions could
jointly explore.

Virtual meeting with Banco de Tierra del
Fuego, of Argentina, to learn more about
the work of ALIDE and of its member
institutions.

Virtual meeting to follow-up on the
advances made in the IDB-ALIDE work
plan and collaboration.

Virtual coordination meeting of the
forthcoming ALIDE 2024 General
Assembly in Fortaleza, Brazil.

Virtual coordination meeting on the IFAD-
ALIDE Work Plan, particularly the support
for an activity on the financing strategy
with the region’s national development
banks.

Virtual meeting with the Momentus
Global consulting firm to explore
possibilities for collaboration with the
WEFDFI.

In-person meeting with the French
Development Agency in order to continue
coordinating the work plan between the
two institutions.
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Participants

Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
ALIDE's Institutional Relations Program; and Marlene Zamora,
Head of the Conference Unit; with Marcos Mancini, Luciana
Trindade and Emily Davis of the UNDP.

Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
ALIDE’s Institutional Relations Program; and Marlene Zamora,
Head of the Conference Unit; with Gustavo Turkienicz, Director
of the Misiones Fund.

Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
ALIDE's Institutional Relations Program; and Marlene Zamora,
Head of the Conference Unit; with Jorge Meza; Jean Risopoulos;
Nuno Santos; Alexandre Kaufmann and Mauricio Benitez of
FAO.

Andrea Sanchez, executive of ALIDE’s Institutional Relations
Program; with Dr. Musso, BTF Director; and Ménica Reina,
Trustee.

Romy Calderén, Head of the Economic Studies Program;
Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
ALIDE's Institutional Relations Program; with Enrique Nieto of
the IDB.

Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
ALIDE's Institutional Relations Program; and Marlene Zamora,
Head of the Conference Unit; with Magno Valenca of Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) and Denise Andrade of BNDES.

Romy Calderén, Head of the Economic Studies Program; Jorge
Montesinos, Head of the Training and Cooperation Program;
Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
ALIDE's Institutional Relations Program; with Ricardo Fort, of

IFAD.

Eduardo Vasquez, Head of ALIDE’s Institutional Relations
Program; with Corry van Gaal, of Momentus Global.

Eduardo Vasquez and Andrea Sanchez, Head and executive of
ALIDE's Institutional Relations Program; with Clement Larrue,
representative of the AFD Lima Office.
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CAPITULO
CHAPTER

NUESTRAS
FINANZAS 2023

DEVELOPMENT BANKING COMMUNITY ACTIONS

Nuestras acciones buscan aportar al fortalecimiento de la Banca de
Desarrollo y, de esta manera, incidir en el crecimiento econémico
y bienestar social de los paises de América Latina y el Caribe.

Our actions are aimed at helping to strengthen the Development Banking system
and, in that way, to influence the economic growth and social well-being of the Latin

American and Caribbean countries.




ALIDE)

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE
INSTITUCIONES FINANCIERAS PARA
EL DESARROLLO - ALIDE

LATIN AMERICAN ASSOCIATION OF DEVELOPMENT
FINANCING INSTITUTIONS ALIDE

ESTADOS
FINANCIEROS
AUDITADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

AUDITED FINANCIAL STATEMENTS AT
DECEMBER 31, 2023

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT

ESTADOS FINANCIEROS
FINANCIAL STATEMENTS

Estado de situacion financiera.
Statement of financial position

© Estado de ingresos y gastos.
Statement of income and expenses

© Estado de flujos de efectivo
Statement of cash flows

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

@ US$ dolares americanos.
US$ United States dollars
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Ibazeta Pulido Zagal & Asociados
Sociedad de Auditoria Certificada

An Independent Member of
LOBAL

AMERICA EUROPE ASIA AFRICA OCEANIA
www.uccsglobal.org

DICTAMEN DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT

Al Consejo Directivo de la Asociacion Latinoamericana de Instituciones

Financieras para el Desarrollo - ALIDE

To the Executive Committee of the Latin American Association of Development Financing Institutions - ALIDE

Hemos auditado los estados financieros
adjuntos de la Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el Desarrollo -
ALIDE, que comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
y los correspondientes estados de resultados
integral, y de flujo de efectivo por los afos
terminados en esas fechas, y un resumen de
las politicas contables significativas y otra

informacion explicativa.

We have audited the accompanying financial
statements of the Latin American Association
of Development Financing Institutions - ALIDE,
consisting of the statements of financial position at
December 31, 2023 and 2022, and the resulting
statements of comprehensive income and of cash
flows for the years ended on those dates, together
with a summary of the significant accounting policies
and other explanatory information.

Responsibility of the General Secretariat for the financial statements

La Secretaria General es responsable de la
preparaciéon y presentaciéon razonable de los
estados financieros de acuerdo con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados, y
por el control interno, tal como lo determine la
Secretaria General, si es necesario, para permitir
la preparacion de los estados financieros que
estén libres de errores materiales, ya sea debido

a fraude o error.
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The General Secretariat is responsible for the
reasonable preparation and presentation of the
financial statements in conformity with generally
accepted accounting principles and for internal
control over financial reporting, if deemed necessary
in the judgment of the General Secretariat, to permit
preparation of financial statements free from material

misstatements, whether due to error or fraud.

Responsibility of the Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre dichos estados financieros basada en
nuestra auditoria. Conducimos nuestra auditoria
de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas requieren que
cumplamos con los requerimientos éticos v,
planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener la seguridad razonable de que los estados
financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria implica realizar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre
las cantidades y revelaciones en los estados
financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del criterio del auditor, incluyendo la
evaluacién de los riesgos de errores materiales
de los estados financieros, ya sea debido a
fraude o error. Al realizar las evaluaciones
de riesgos de errores, el auditor considera el
control interno pertinente para la preparacion
y presentacion razonable de los estados
financieros por la asociacion, para disefar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias, pero no con el propédsito
de expresar una opinion sobre la efectividad
del control interno de la empresa. Una auditoria
también incluye evaluar la idoneidad de las
politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por
la Secretaria General, asi como evaluar
la  presentacién general de los estados

financieros.

Creemos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionar las bases para nuestra

opinién de auditoria.

Responsabilidad del Auditor

Our responsibility is to express an opinion about
those financial statements based on our audit.
We conducted our audit in conformity with
international auditing standards. Those standards
demand compliance with ethical requirements
and our planning and performance of the audit
with a reasonable assurance that the financial

statements are free from material misstatements.

An audit requires performing procedures
regarding evidence for examining the amounts
and disclosures in the financial statements. The
selected procedures depend on the opinion of the
auditors, and can include assessing the risk of
material misstatement of the financial statements,
whether due to error or fraud. In assessing the
risk of material misstatement, the auditors deem
internal control to be relevant for the reasonable
preparation and presentation of the financial
statements by the Association in order to design
auditing procedures that will be appropriate to the
circumstances, but not with the aim of expressing
an opinion about the efficacy of the Association’s
internal control. An Audit also includes evaluating
the accounting principles used and significant
estimates made by the General Secretariat, as
well as evaluating the overall presentation of the

financial statements.

We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide

the bases for our audit opinion.
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Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros
presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacién financiera de
la Asociacién Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo - ALIDE al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, y su desempeno
financiero y sus flujos de efectivo para los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con
los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados.
Lima, Pera

12 de Abril del 2024

Refrendado por:

Authorized by:

In our opinion, the accompanying financial
statements present reasonably in all material
aspects, the financial position of the Latin
American Association of Development Financing
Institutions - ALIDE at December 31, 2023 and
2022, and the results of its financial operations
and its cash flows for the years ended on those
dates, in conformity with generally accepted

accounting principles.

Lima, Peru

April 12,2024

Johnny Ibazeyé Pulido (Socio)

Contador Publico Colegiado
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

(EN DOLARES AMERICANOS)
(IN UNITED STATES DOLLARS)

(Notas 1y 2)

(Notes 1 and 2)

Al 31 de diciembre de:

Al 31 de diciembre de:

ACTIVO At December 31: PASIVOY PATRIMONIO At December 31:
ASSETS LIABILITIES AND EQUITY
us$ us$ us$ us$
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
CURRENT ASSETS CURRENT LIABILITIES
o Erectivoyequ - o ~Comvent
Efectivoy equwalgnte de efectivo [\ [e1%1%)) 901,880 983,912 Forldos de terceros - Convenios |[{)\[s1= <] 28,407 26,830
Cash and cash equivalents (Note 3) : Third party funds - Coop. Agreements :
i ®
® Cuotas pOr cobrar de asociados 13,800 4,830 Otras cuentas por pagar (Nota 7) 218,287 307’057
Membership fees receivable Other accounts payable :
@ Cuentas por cobrar diversas, neto [\ [o1&12)) 24172 5823 TOTAL PASIVO CORRIENTE 246.694 333.887
Miscellaneous accounts receivable, net (Note 4) ’ ’ TOTAL CURRENT LIABILITIES ’ i
@ Gastos pagados por anticipado 5,304 2271 PASIVO NO CORRIENTE [N
Prepaid expenses NON CURRENT LIABILITIES
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
TOTAL CURRENT ASSETS R CE Al @ Em"; ,Con;pers‘;'v por tiempo de servicios 84,160 83,591 ,
rovision for
ACTIVO NO CORRIENTE © Ganancias diferidas 26.700 18.800
NON CURRENT ASSETS Deferred losses ’ : ’
@ Activofijo, neto [iick) 1,822,660 1,833,073 Total pasivo no corriente 110, 860 102,391
Fixed assets, net (Note 5) Total liabilities
N 9
TOTALACTIVO NO CORRIENTE 1,822,660 1,833,073 PATRIMONIO
TOTAL NON CURRENT ASSETS EQUITY
% Patrimonio acumulado 2393631 2383.328
Accrued equity ’ ’ ’ ’
@ Superavit del ejercicio 16.630 10.303
Surplus for the financial year ’ ’
TOTALACTIVO TOTAL PATRIMONIO 2,410,261 2,393,631
TOTAL ASSETS 2,767,816 : 2,829,909 Total equity S B

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 2,767,816 2,829,909
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ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

STATEMENT OF INCOME AND EXPENSES STATEMENTS OF CASH FLOWS

(EN DOLARES AMERICANOS) (EN DOLARES AMERICANOS)
(IN UNITED STATES DOLLARS) (IN UNITED STATES DOLLARS)
(Notas 1y 2) (Notas 1y 2)

(Notes 1 and 2)

(Notes 1 and 2)

Por los aios terminados el 31 de diciembre de: Por los aiios terminados el 31 de diciembre de:

ACTIVO For the years ended on December 31: For the years ended on December 31:
ACTIVO
us$ us$ us$ us$
INGRESOS OPERACIONALES ACTIVIDADES DE OPERACION
OPERATING INCOME OPERATING ACTIVITIES
% Cuotas ordinarias de asociados Superavit
Regular membership fees 639,259 605,630 Surplus 16,630 10,303
% Servicios especificos [{\[e1#= 0] 361.881 406.170 Ajuste para reconciliar el superavit con flujo de
Specific services (Note 10) ’ ’ efectivo o de las actividades operacionales:
o CRESOS Adjustment to reconcile the surplus with the cash flow
TOTAL INGRE or from the operating activities:
TOTRL eRES 1,001,140 1,011,800 perating
@ Depreciacion de activo fijo
(G)ASTOS O(';ERAC|2NS'°‘LES Depreciation of fixed assets 40,792 40,053
PERATING EXPENSE.
9 Provision para compensacion por tiempo servicios
% Personal Provision for severance pay 44,701 44,701
Personnel (699,248) (688,023)
© Pagos de compensacion por tiempo servicios
% Administrativos Severance pay (44,132) (44,074)
Administrative (295’148) (301’379)
Cambios netos en activos y pasivos:
'_’l:gmLE();(lsg\l;?ESS (994,396) (989,402) Net changes in assets and liabilities:
“ = © Cuentas por cobrar a asociados
SUPERAVIT DE OPERACION ‘ (8,970) (4,830)
OPERATING SURPLUS 6,744 22,398 Member accounts receivable
@ Cuentas por cobrar diversas
8;53?5 l;'G)(A};i‘-;-\]c;zs Miscellaneous accounts receivable (18,349) (868)
. ©  Gastos pagados por anticipado
©  Ingresos financieros _ ; (3,033) 3,170
Financial income 16,669 Prepaid expenses
. @ Otras cuentas por pagar 88.770 90.200
©  Gastos financieros (6,783) (12,095) Other accounts payable (88,770) '
Financial expenses
© Fondos convenio
9,886 (12,095) Cooperation Agreement funds 1,577 (2,728)
< © Ganancias diferidas
SUPERAVIT DEI EJERCICIO 16,630 10,303 Deferred gains 7,900 8,100
Surplus for the financial year
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros Flujo neto utilizado en actividades de operacion (51,653) 144,027
The accompanying notes are an integral part of these financial statements. Net cash flow used in operating activities
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ACTIVIDADES DE INVERSION
INVESTMENT ACTIVITIES

© Adquisicion de activo fijo
Procurement of fixed asset

Flujo neto utilizado en actividades de inversion
Net flow used in investment activities

© Disminucién neto de efectivo y
equivalentes de efectivo

Net decrease in cash and cash equivalents

@ Saldo del efectivo y equivalente de
efectivo, al inicio del ejercicio

Balance of cash and cash equivalents, at the
beginning of the financial year

© Saldo de efectivo y equivalente de
efectivo, al final del ejercicio

Balance of cash and cash equivalents, at the
end of the financial year

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros
The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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(30,379)

(30,379)

(82,032)

983,912

901,880

(17,155)

(17,155)

126,872

857,040

983,912

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE-2023

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
AT DECEMBER 31, 2023

\ ANNUAL REPORT 2023 203




204

ACTIVIDAD
INSTITUCIONAL

INSTITUTIONALACTIVITY

La Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo ALIDE (en adelante la
Asociacidn), es el organismo internacional representativo de la banca de desarrollo de América Latina y el
Caribe. Esta constituida con personeria juridica propia y sin fines de lucro y se rige por sus estatutos y por las

normas que establezcan sus érganos directivos.

La Asociacion es una institucion sin fines de lucro, con sede permanente en la ciudad de Lima, Perud. Fue
constituida el 24 de enero de 1968 con el objeto de estimular la cooperacion entre sus miembros, estableciendo
un flujo reciproco de informacién y propiciando la realizacién de estudios sobre problemas de interés comun
a fin de contribuir con el proceso de integracion latinoamericana. La Asociacidn, para el cumplimiento de sus
fines, goza de reconocimiento y privilegio e inmunidad de los organismos internacionales. Las actividades,
bienes, fondos y operaciones de la Asociacién, estan exonerados de todo tipo de tributos, asi como toda
obligacién relacionada con la situacion o recaudacién de cualquier impuesto, contribucién o gravamen.

The Latin American Association of Development Financing Institutions ALIDE (hereinafter known
as the Association), is the international organization representing the development banks of Latin
America and the Caribbean. It is a legally constituted entity with its own juridical status that is

governed by its bylaws and such rules and regulations as its governing bodies may establish.

The Association is a non-profit institution with permanent headquarters located in the city of
Lima, Peru. It was established on January 24, 1968 for the purpose of fostering cooperation
among its members, establishing a two-way flow of information and promoting the preparation
of studies on problems of common interest as a contribution to Latin American integration.
To fulfill its aims, the Association enjoys the recognition, privileges and immunity accorded to
international organizations. lIts activities, goods, funds, and operations are fully tax-exempt and

it is free from any obligation to collect taxes, payments or liens of any kind.
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VISION

Vision

Ser el portavoz del sistema de la banca de
desarrollo, ante paises y gobiernos, sociedad
civil y organismos internacionales; asi como el
principal facilitador de servicios de informacién
y experiencias innovadoras; capacitacién de
vanguardia; generacién de sinergia de negocios;
y actuaciones concertadas con accién conjunta
y/o de cooperacidn reciproca que contribuya
al cumplimiento de la misién por nuestros

asociados y de la propia Asociacion.

To serve as spokesman for the development
banking system before countries and
governments, civil society and international
organizations. Also to be the principal
facilitator of information services, innovative
experiences and state-of-the-art training;

coordinator of business operations and of

joint action and reciprocal cooperation that

would contribute to the fulfillment of their
mission by the ALIDE members and the
Association itself.

MISION

Mision

A partir de las necesidades de sus instituciones
miembros, estimular el intercambio de
informacion de productos y servicios y mejores
practicas, coadyuvar a la capacitaciéon vy
asistencia técnica de sus asociados, y propiciar
la colaboracion que fomente los negocios vy la
cooperacion financiera, alentar su contribucion
al desarrollo econdmico y social de la region,
afirmar su viabilidad financiera y servir como

vocero institucional.

Based on the needs of the member institutions,
to encourage them to share information about
products and services and best practices,
contribute to the training and technical
assistance of their membership, and promote
collaboration to further business operations
and financial cooperation, boost their
contribution to the region’s economic and social
development, and reinforce their financial
viability and service as the institutional

spokesman.
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. PRINCIPIOS Y/O

Financial statements are prepared and presented in conformity with Generally Accepted

PRACTICAS DE CONTABILIDAD

ACCOUNTING PRINCIPLES AND/OR PRACTICES

Accounting Principles in Peru (GAAP in Peru), encompassing: (a) the standards and interpretations

issued or adopted by the International Accounting Standards Board (IASB), which include the

La preparacién de los estados financieros requiere que el Programa de Administracion y Control Financiero International Financial Reporting Standards (IFRS), the International Accounting Standards (IAS),

realice las estimaciones que afectan las cifras reportadas de activos y pasivos, la revelacién de contingencias and interpretations issued by the International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) or

activas y pasivas a la fecha de los estados financieros, asi como las cifras reportadas de ingresos y gastos by the prior Standard Interpretation Committee (SIC) and subsequently adopted by the IASB, which

durante el ejercicio. have been officially approved by the Accounting Standards Council (ASC) for application in Peru.

Los criterios utilizados para realizar estas estimaciones y los principios y practicas contables mas importantes In preparing and presenting the financial statements for 2023 and 2022, the Association complied

aplicados para el registro de las operaciones y la preparacién de los estados financieros son los siguientes: with the IASs and IFRSs applicable to it, in conformity with the Resolutions issued by the Accounting

Standards Council.
Preparation of the financial statements requires the Administration and Financial Control

Program to make estimates that affect the reported amounts of assets and liabilities,

disclosure of contingent assets and liabilities at the date of the financial statements, and

Moneda Funcional

Functional currency

reported amounts of income and expenses during the financial year.

The following criteria were used to make the estimates and the most important accounting

.....................................................................................................................................................

principles and practices below were applied to record the operations and to prepare the ) . . .
Los estados financieros son presentados en moneda extranjera (Ddlares Americanos USA).

financial statements:

The financial statements are presented in foreign currency (United States dollars).

Base de preparacion de los estados financieros

Basis for preparing the financial statements

.....................................................................................................................................................

Los estados financieros se preparany presentan de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Per (PCGA en Per), los cuales comprenden: (a) las Normas e Interpretaciones emitidas
o adoptadas por el IASB, las cuales incluyen las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), las Normas Internaciones de Contabilidad (NIC), y las Interpretaciones emitidas por el Comité
de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (CINIIF), o por el anterior
Comité Permanente de Interpretacién (SIC) adoptadas por el IASB, oficializadas por el Consejo
Normativo de Contabilidad (CNC) para su aplicacién en Per.

i

| H

En la preparaciény presentacién de los estados financieros de 2023y 2022, la Asociacion ha observado =

el cumplimiento de las NIC y NIIF que le son aplicables, de acuerdo con las Resoluciones emitidas por

el Consejo Normativo de Contabilidad.

-
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Uso de estimaciones

Use of estimates

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0ssscscsssoscsnsns

La presentacion de los estados financieros
de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados
requiere que la Secretaria General
realice estimaciones que afectan los
montos reportados de activos y pasivos
a la fecha de los estados financieros, asi
como los montos reportados de ingresos
y gastos durante el periodo corriente.
Las estimaciones significativas incluyen
provision para depreciaciéon de inmueble,
maquinaria y equipo. Aun cuando la

administracion evalla regularmente las

The Generally Accepted Accounting Principles
require that the General Secretariat, in
presenting its financial statements, must make
estimates that affect the reported amounts of
assets and liabilities on the date of the financial
statements, and of the reported amount
of income and expenses during the current
period. Significant estimates include provision
for depreciation of real estate, machinery and
equipment. Although management estimates

on an ongoing basis, actual results may differ

Financial instruments are defined as being any contract
that at one and the same time creates a financial asset
in one company and a financial liability or an equity
instrument in another. The balance sheet presents the
following principal financial assets and liabilities: cash,
membership accounts receivable and other accounts
payable. The accounting policies used for their recognition
and measurement are described in the corresponding notes

on accounting policies.

A financial instrument is classified as a financial liability or
as an equity instrument in conformity with the essence of
the contractual agreement creating it. Interest and losses
or profits relating to a financial instrument classified as a
financial liability are debited as an expense or credited as

income. Distributions to holders of a financial instrument

from those estimates. classified as an equity instrument are debited directly to

estimaciones, los resultados reales podrian ) .
retained earnings.

ser diferentes de tales estimaciones.
As of December 31, 2023, ALIDE distributed its funds in
dollars, 11% freely available without interest income for

operating expenses and 89% in financial instruments.

Instrumentos Financieros

Financial Instruments

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s0ssscscsssoscsnsns

Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que origina simultdneamente,
un activo financiero en una empresa y un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en

Gastos pagados por anticipado

otra empresa. Los principales activos y pasivos financieros presentados en el balance general son: Prepaid expenses

efectivo, cuentas por cobrar a asociados y otras cuentas por pagar. Las politicas contables para

D R R R X R TR R PR R

su reconocimiento y medicion se describen en las correspondientes notas de politicas contables.

Estos activos se transfieren a los resultados

La clasificacion de un instrumento financiero como pasivo financiero o como instrumento de corrientes, en la medida que se devenga el servicio

patrimonio se hace de conformidad con la esencia del acuerdo contractual que los origina. Los respectivo o la obligacion correspondiente.

intereses, pérdidas y ganancias relacionados con un instrumento financiero clasificado como

pasivo financiero se reconocen como gasto o ingreso. Las distribuciones a los tenedores de un

instrumento financiero clasificado como instrumento de patrimonio se cargan directamente a These assets are transferred to current profit or

resultados acumulados. loss, as the respective service or corresponding
obligation becomes due.
Al 31 de diciembre de 2023, ALIDE distribuydé sus fondos en délares en un 11% en libre

disponibilidad sin renta de intereses para gastos operativos y un 89% en instrumentos financieros.
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Inmueble, maquinaria y equipo (Nota 5)

Real estate, machinery and equipment (Note 5)

El terreno y edificio se presentan al
costo mas reevaluaciones establecidas
con base a tasaciones de especialistas
independientes, registrados al 30 de
diciembre de 1980, 1995 y 2001. Los
otros bienes del activo fijo se representan

al costo de adquisicién.

La depreciacion de los activos fijos se
calcula con base al método de linearecta, en
funciénalavidaestimadade los respectivos
activos. Las tasas de depreciacion son 1%;
25% y 20% aplicadas al edificio, muebles
y enseres e instalaciones y equipo de
computo respectivamente.

Los desembolsos para mantenimiento y
reparaciones se reconocen como gasto del
ejercicio en que son incurridos. Cuando
un activo fijo se vende o es retirado del
uso, su costo y depreciacién acumulada se
eliminany la ganancia o pérdida resultante

se reconoce como ingreso o gasto.

The value of the land and building are
reported at cost plus readjustments
effected on the basis of appraisals made by
independent experts, recorded on December
30, 1980, 1995 and 2001. Remaining assets

are entered at their purchase price.

Depreciation of fixed assets is calculated
using the straight line method, according to
the estimated service life of the respective
asset. Depreciation rates of 1%; 25% and
20% have been applied to the building,
furniture and fittings and fixtures, and

computer equipment, respectively.

Maintenance and repair expenses are
debited as expenses in the financial year
when incurred. When a fixed asset is sold
or withdrawn from use, its cost and accrued
depreciation are eliminated and the resulting
profit or loss is credited as income or debited

as an expense.

Provision para compensacion por tiempo de

servicios (Nota 8)

Provision for severance pay (Note 8)

Fondos de terceros para desarrollo de programas (Nota 6)
Third party funds for program implementation (Note 6)

Los fondos recibidos y otorgados a terceros se abonan y se debitan respectivamente y se liquidan

en forma progresiva a medida que se ejecutan los programas correspondientes.

Funds received from and granted to third parties are credited and debited respectively

and are progressively cleared as the corresponding programs are carried out.

Ingresos por cuotas de asociados

Membership fee income

Los ingresos por cuotas de asociados activos, adherentes y colaboradores se reconocen en el

periodo al que corresponden las mismas, segun los presupuestos aprobados.

Income from payment of membership fees by active, associate and collaborating members

is entered in the period to which they correspond, in keeping with the approved budgets.

Ingresos y gastos

Income and expenses

Los ingresos y gastos se reconocen y se registran en el periodo que ocurren.

Income and expenses are recognized and entered in the period in which they are earned or

incurred.

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

La compensacién por tiempo de servicios del personal (CTS) se determina de acuerdo a los
dispositivos legales vigentes por el integro de los derechos indemnizatorios de los trabajadores y

se deposita en la entidad bancaria elegida por el trabajador.

Staff severance pay (SEV) is calculated in accordance with the legal provisions applicable
to the full amount of the workers’ compensation and is deposited into an account in their
chosen bank.
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EFECTIVOY EQUIVALENTES INMUEBLE, MAQUINARIAY
DE EFECTIVO EQUIPO
CASH AND CASH EQUIVALENTS REAL ESTATE, MACHINERY AND EQUIPMENT

Al 31 de diciembre este rubro comprende: Al 31 de diciembre este rubro comprende:

At December 31, this item consisted of: At December 31, this item consisted of:

2023 2022

Saldosa o Saldosa
us$ us$ alances at i : alances at
o Fordos ALIDE : 01012023 : Additions 31.12.2023
ondos : 5 ;
ALIDE funds 873,473 957,082 Us$ Us$ Us$
€ Fondos d'e convenios 28,407 26,830 Costo: / Cost:
Cooperation agreement funds : T T
& Terrenos / Land 246,884 - 246,884
901,880 983,912
i ©  Edificios / Buildings 2,693,868 _ 2,693,868
© Instalaciones / Fixtures 1,038,226 15.075 1,053,301
€ Muebles y enseres )
Furniture and fittings 277,997 277,997
- CUENTAS POR COBRAR @ Equipo de computo 377,128 | 15304 | 392,432
: DIVE RSAS Computer equipment
MISCELLANEOUS ACCOUNTS RECEIVABLE 4,634,103 30379 4,664,482

Depreciacién: / Depreciation:

Al 31 de diciembre este rubro comprende:

& Edificios / Buildings (1,151,160) (19.987) (1,171,147)

At December 31, this item consisted of: !
, © Instalaciones / Fixtures (1,037,010) (2,128) i (1,039,138)

% Muebles y enseres
uUs$ uUs$ Furniture and fittings (276,184) (510) (276,694)

€ Cuentas por cobrar diversas % Equipo de computo
Miscellaneous Accounts Receivable 24,172 >,823 Computer equipment (336,676) (18,167) (354,843)
24172 . 5823 (2801,030) | (40,792) | (2,841,822)

Valor Neto

Net Value 1,833,073 1,822,660

Las tasas de depreciacion son: Edificios 1%, Muebles y Enseres e Instalaciones 25%, Equipos de Computo 20%.
The depreciation rates are: Buildings 1%, Furniture and Fittings and Fixtures 25%, and Computer equipment 20%.
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FONDOS DE TERCEROS -

_ CONVENIOS

THIRD PARTY FUNDS - COOPERATION AGREEMENTS

Al 31 de diciembre este rubro comprende:
At December 31, this item consisted of:

Us$ Us$
%  Fondos ALIDE/AFD
ALIDE/AFD funds 15,894 16,320
©  Fondos FEMIDE
WFDFI Funds 12,513 10,510
28407 | 26,830

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

OTHER ACCOUNTS PAYABLE

214

Al 31 de diciembre este rubro comprende las obligaciones por pagar al personal de leyes

sociales, vacaciones por pagar, entre otros:

At December 31, this item includes obligations payable to social law personnel, vacations payable, among

others:
us$ us$
©  Otras cuentas por pagar 218.287 307.057
Other accounts payable ’ ’
218287 307,057
MEMORIA ANUAL 2023

8 ~ PASIVO NO CORRIENTE

PROVISION FOR SEVERANCE PAY AND DEFERRED LOSSES

Al 31 de diciembre este rubro comprende:
At December 31, this item consisted of:

2023 2022

us$ us$
® E,l:(c))\\//iissii()é)nnfz?r;g\?nsacién portiempodeservicios g4 440 83,591
@ Ganancias diferidas 26,700 18,800
Deferred losses
110860 102,391

INSTITUCIONAL

CASH AND CASH EQUIVALENTS

9 . PATRIMONIO

El patrimonio de la Asociacion se forma por los recursos indicados en los estatutos y los bienes que adquiera

por cualquier titulo. Constituyen recursos de la Asociacion los siguientes:

The Association’s equity consists of the resources enumerated in the Bylaws and such goods as it may

acquire by right of any legal title. The following items constitute its resources:

€ Una cuota de incorporacion que debera pagar cada uno de los miembros activos.
An initial incorporation fee to be paid by each active member
© Las cuotas anuales y las extraordinarias que fije la Asamblea General a los miembros activos.

Annual membership fees and any such special fees as the General Assembly may establish for

its active members

© Las contribuciones de incorporaciones anuales y extraordinarias de los miembros

adherentes y de los miembros colaboradores.

Incorporation and annual membership fees and special fees to be collected from the

associate and collaborating members
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® Las contribuciones, asignaciones, aportaciones, donaciones y pagos que reciba la Asociacion y,

Any such grants, allocations, contributions, donations and payments as the Association may receive,

and

® La retribucidon por servicios directos o especificos, que la Asociacion preste individualmente a

sus miembros, asi como a otras entidades o personas.

Payment for any such direct or specific services as the Association may provide to its members

individually or to other institutions or persons.

SERVICIOS ESPECIFICOS

Al 31 de diciembre el patrimonio institucional estad compuesto de la siguiente manera: : " d
. P o . . P . & : ' i SPECIFIC SERVICES
At December 31, the institution’s equity consisted of the following: :

2023 2022

uUs$ us$ La Asociacion promueve la realizacion The Association promotes the holding
&  Patrimonio institucional al inicio : de seminarios y cursos de capacitacion y of seminars and offers training courses
Institutional equity at the opening of the year 2,393,631 2,383,328 asistencia técnica, a través de programas y and technical assistance through specific
®  Superavit del ejercicio H servicios especificos por materias y sectores, programs and services organized by subject
Surplus for the year 16,630 10,303 que generan recursos financieros adicionales matter and sector that produce additional
para la Asociacion. financial resources for ALIDE.
2,410,261 2,393,631

1 ~ SITUACION TRIBUTARIA

TAX SITUATION

Las actividades, bienes, fondos y operaciones Under the Agreement on Immunities
de la Asociacion estan exonerados de todo and Privileges signed by ALIDE with the
tipo de tributo, asi como de toda obligacién Government of Peru, the Association’s
relacionada con la retencién o recaudacién de activities, goods, funds and operations are
cualquier impuesto, contribucién o gravamen, exempt from the payment of taxes, as well
segun lo establece el Convenio de Inmunidades as from any obligation to withhold or collect
y Privilegios suscrito por el Gobierno Peruano taxes, payments or liens of any kind.

y ALIDE.
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ALIDE es la comunidad de instituciones
financieras que genera soluciones en
banca para el desarrollo de América
Latinay el Caribe.

The community of financial institutions
that generates solutions in banking for the
development of Latin America and the
Caribbean.

Paseo de la Republica 3211, San Isidro. Lima 27, Pert
Central telefénica / Phone number: +511-203-5520
Website / Sitio web: www.alide.org |

Mail / Correo: secretariageneral@alide.org
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